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Die globale Stadt und das globale Dor f

Im Jahre 1993, bei der ersten unserer Global Village Konferenzen, zeigten wir zwei Dias mit denen auch ich
meinen Vortrag beginnen mdchte. Sie ale wissen, dald Los Angeles eine Stadt ist, die durch das Auto
drastisch verandert wurde. Das Uppig grine und bewirtschaftete Tal wurde im Laufe der Zeit zubetoniert.
Deswegen ist die vorherrschende Farbe auf dem Satellitenbild von Los Angeles grau.

Die Frage, die uns auf diesen Globa Village Konferenzen
beschéftigt hat, ist folgende: Kann die
¢ Informationstechnologie eine ahnliche Auswirkung auf das
4 Aussehen der Stadte haben wie es die Autos hatten, die das
Offentliche Verkehrssystem in Los Angees nahezu
ausradierten und die Natur verschwinden lief3en?

Manchmal mdgen wir Amerika, weil die Dinge in vide
§ Richtungen bis zum AuRersten gehen konnen, und wir
| fanden auch eine kinstlerische Vision, die ene extreme
Perspektive einer moglichen telematischer Auswirkung
zeigt.

Joseph Smyth aus Los Angeles argumentierte, dald es nicht so sehr die fundamentale Sehnsucht der
Menschen ist, die das Einfamilienhaus und die Garage gebracht hat, sondern dal3 es eher eine Verkettung von
Auto- und Developerlobby war, die ein neues, konsistentes Lebensmodell in die Welt zu setzen schien. Sehr
vide Instanzen bis hin zur Filmindustrie haben dieses Modell mit Bildern unterstiitzt, bis es zur
vorherrschenden Redlitét wurde. Eine Veranderung in den Kopfen der Menschen sei ohne einen "neuen
amerikanischen Traum™ nicht zu haben.

Die Karte der Hoffnung

So malte der Visiondr eine andere Satellitenkarte, die zeigt, was passieren wirde, wenn wir die Bedeutung
des Autos in den heutigen Stédten betréchtlich reduzieren konnten. Er zeigt ein Netzwerk von Ful3ganger -
orientierten, verdichteten Gemeinden, die in enem chaotischen Proze3 der Konzentration aus den
Randstadten entstehen kénnten. Sie erinnern uns in gewisser Hinsicht viel mehr an die européische
Flachennutzung der Gegenwart, mit Subzentren, die in unmittelbarer Ndhe Zugang zu O6ffentlichen
Verkehrsmitteln, Einkaufsmoglichkeiten, Dienstleistungs- und vidlen Freizeiteinrichtungen geben. Diese
Subzentren sind aufgereiht an den Hauptachsen des dffentlichen Verkehrs und erlauben die Entfaltung von
neuem Grinland zwischen diesen Achsen. Telematik spielt eine grofe Rolle bei der Verblndung dlwer
Subzentren; eine Mischung zwischen physischer und : i T
virtueller Mobilitdt ersetzt das heutige "Commuting"
weitgehend. Die Bedeutung der Erwerbsarbeit ist
gegenuber der lokaen Betreuungsarbeit
zurlickgegangen: und diese lokale Betreuungsarbeit
bezieht sich auch, wissenschaftlich fundiert, auf die
enormen potentiale  kreativ  gestalteter  kinstlicher
Okosysteme, "living machines’, die die Grenzen '
zwischen Architektur, Solartechnologie,
Gebaudetechnologie und L andwirtschaft
veerschwimmen lassen.

Mit diesem Vortrag mdchte ich zeigen, dai3 die europasche Flachennutzung und die Trad|t|on von kleinen,
gruppierten Gemeindezentren fir die sich verdndernde Art der Arbeit und des Lebens in der
Informationsgesellschaft die geeignetste ist, und da daher Europa - was die geographische
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Raumentwicklung betrifft - den Vereinigten Stasten buchstdblich um mehr as hundert Jahre voraus ist.
Leider werden wir die Frichte dieses Vorteils wahrscheinlich nicht ernten kénnen, sondern eher zusehen
missen, wie unser Vorsprung zusammenschmilzt. Die gangigen  Entwicklungsmuster — der
Informationsgesellschaft haben den industriellen Schumpeterschen Mythos, der Anhaufung, Konzentration
und Wachstum von Kapital ads den letzten Weg zum Fortschritt unterstiitzt, noch nicht vollkommen
Uberwunden. Technologieentwicklung beruht nach wie vor auf Annahmen von “urban” versus “rural”, auch
im Bereich der Telematik. Stadte sind Orte wirtschaftlicher Dynamik, an deren Réndern sich suburbane
Schwimmreifen bilden, der 1&ndliche Raum erscheint as standig im Nachhinken begriffene Peripherie und
Problemzone.

Es wére umgekehrt ein grofler Fortschritt, wenn es uns gelingen wirde diese beiden Bereiche, den
stédtischen und den landlichen, in eéinem Entwicklungsmodell zu verbinden. Der Prozel3 der Urbanisierung
hat se namlich ohnehin schon zu einem Gemenge aus dichteren und weniger dichten Elementen in einem
einheitlichen Wirtschaftsraum verschmolzen. Normaerweise bezieht man sich bel solchen Pladoyers fur
Stadt-Landvernetzung heutzutage auf den Blickwinkel der landlichen Gebiete, die in den sté&dtischen
Absatzmarkten und Konsumentenpotentialen eine wirtschaftliche Uberlebenschance finden miiften, und so
mochte ich zur Abwechdung einma hervorheben, warum ganz umgekehrt die Zukunft der Stadt in den
Dorfern liegt.

Die Stadt als ein Infor mationsmedium

Ich mdchte die Stadt Wien as Beispid nehmen. Im Jahre 1900 zéhlte Wien noch zu den zehn
bevilkerungsreichsten Stédten der Welt, wahrend sie heute irgendwo an 250ster Stelle steht.

Die geographische Grofe und Bevolkerungszahl sind
nicht notwendigerweise ein Indikator fir die Wichtigkeit
und Bedeutung ener Stadt - sie konnen auch ene
 massive Belastung bilden. Trotzdem strémen Leute vor
| dlem in der dritten Welt massenhaft in die Stadte, weil
¥ Se den Kern der wirtschaftlichen Dynamik bilden. Stadte
¢ bieten einen leichteren Zugang zu dlem, sie bieten
¥ "Economy of scae' und Wettbewerbsvorteile. Zu
. glauben, dal} die Stadte von diesem Planeten
verschwinden wirden, ist so wie die Gravitation zu
fragen, aufzuhoren.

- o Je mehr wir durch die Medien verbunden werden, desto
mehr mochten wir von den mannlgfaltlgen Mogllchkelten die wir zunehmend wahrnehmen Gebrauch
machen. Presse, Photographie, Radio und Fernsehen haben mehr Leute in die St&dte gebracht als die
feudalen Enteignungen im 18. Jahrhundert. Die Stédte selbst sind die gesdllschaftlichen Sammelorte fir
Informationen und Medien des Informationsaustausches geworden.

Die prozessierte und brauchbare Information, die wir Wissen nennen wird eher in Menschen und Instituten
gespeichert as in den Archiven,Bibliotheken und Museen, und der Stadttkonom Richard Knight behauptet
zu Recht, da3 die groRe Menge vorhandenen Wissens die Stadt zum Ort der wirtschaftlichen Dynamik
macht. Was e die “Wissensbasis’ nennt, ist im Kern der -
Gravitationskraft, die die Stadte wachsen und prosperieren und
sch immer wieder an neue wirtschaftliche Entwicklungen
anpassen |af3t.

Die Stadt und der Raum der Flisse

Die Erhaltung einer urbanen Wissensbasis ist ein direktes
Aquivalent zur wirtschaftlichen und 6kologischen Funktion eines
Stadtsystems. Stéadte stehen jetzt im globalen Wettbewerb und sie
haben begonnen, wie Unternehmen zu agieren. Hier sehen Sie
einen Teil des Stadtentwicklungsplanes von Wien. Er zeigt, dal3
das Stadtsystem nicht an den Randern der Stadt aufhort, dai3 die
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Stadt schon immer eine geographische Kreuzung fir Mensch und Materialien war und diese Funktion auch
in unserem virtuellen Zeitalter weiterbesteht und wéchst.

Die gegenwaértige Krise der Stadt resultiert aus der Tatsache, dal3 Menschen die geographische Nahe dieses
"Stadteffektes' suchen und dal3 suburbane Entwicklungen das Stadtsystem as Ganzes stark belasten.
Prognosen sagen, dal3 im Jahre 2000 die Hélfte der Weltbevilkerung in Agglomerationen leben werden, die
zwel Prozent der Erdoberflache einnehmen und drei Viertel aler Naturressourcen verbrauchen werden. Die
gleichen Prognosen sagen eine Verdoppel ung des Energiebedarfs der urbanen Systeme voraus.

Die Stadte durfen den Wachstumspfad nicht verlassen, um ihre Wissensbasis zu behaten. Die Verfugbarkeit
von Arbeitskréften, Diengtleistungen und Lieferanten macht es zur Pflicht, in einer wachsenden Wirtschaft in
der Néhe des Raums der Umsétze zu bleiben, wie Manuel Castells es formulierte. Das paradoxe Ph&nomen
ist, dal3 einerseits dieser Raum der Flisse (space of flows) die Méarkte mit modernem Transport, Logistik
und Kommunikationstechnologien erweitert hat, und andererseits eine neue geographische Machtverteilung
erschaffen hat, in der bestimmte "globale" Stadtzentren oder Stadtarchipele sogar zunehmend wichtiger
werden.

Tdematik ist eine Bricke

Er kondtatiert einerseits das Faktum dal3 ein grof3er Teil der Unterstiitzungsarbeit fir Telematik in den Cal
Centers, Back Offices, die sich in den Vorstadten befinden, gemacht wird, wo Arbeitskréfte der Mittel schicht
reichlich vorhanden sind. Nichtsdestoweniger sehen wir auf der anderen Seite eine Menge von jungen,
hungrigen  neugegrindeten  Institutionen,  Geschéftsstellen  und
Tochtergesellschaften von grof3en Unternehmen und Gesellschaften, die
sich in den as obsolet prophezeiten,inneren Bezirken und Birotirmen
ansiedeln. Dem Bedurfnis nach Agglomeration, nach Unterstiitzung und
Kommunikation wird mit enem dichten und dynamischen
geographischen Umfeld besser begegnet,

und je verschiedenartiger und chaotischer die globale Reichweite der
Stadt ist, desto mehr blicken wir zu den Machtzentren.

Was ist nun mit der Absicht meines Vortrages passiert? Habe ich nicht zu
Beginn gesagt, dal? ich fur die landlichen Gebiete, die Dorfer und die
entlegenen Plé&tize sprechen mochte? Und habe ich nicht gerade
B Wiederholt, was Sie von Urbanistinnen wie Saskja Sassen schon kennen,
dal3 die globale Stadt das globae Dorf sozusagen besiegt hat?

Ich habe dies deswegen so gemacht, damit sie mich nicht mifverstehen.
In den letzten 6 Jahren haben wir einige Féle der Telematik-Entwicklung
studiert, und sogar daran mitgearbeitet, und das Ergebnis war sehr einfach und sehr eindrucksvoll und hat fur
die Raumfunktion der Telematik enorme Bedeutung. Ein Telematik-Raum ist nicht einer, er ist immer
zumindest zwei. Ein Telecottage, ein Telecenter oder ein Telehouse und sogar ein Teleport sind nutzlos
wenn es da nicht einen zweiten Platz gibt, der diesem in Form und Funktion entspricht. Telematik ist eine
Briicke und nicht ein einzelnes Saulenmonument. Wann immer dieser einfache Aspekt nicht realisiert wurde,
ist das Projekt gestorben oder esist nie entstanden.

Es sind gerade diese Briicken, welche die gréfiten Herausforderungen fir die Stadte darstellen, die ihre
Wissenshasis erhaten und erweitern méchten. Und es sind diese Briicken, die es fir die Stadt attraktiv
machen, ihren Wirtschaftsraum in die Region hinein und dariber hinaus zu erweitern.

DasDorf in der Stadt

Wahrend es zutrifft, dal3 die Menschen aus 6konomischen Griinden in die Stadte dréngen, erleben die Stédte
einen tiefen Strukturwandel, den wir mangels eines besseren Wortes ds "Urbanisation" bezeichnen. Das
Stadtzentrum wird aus zwei Griinden gebraucht: Machtreprésentation und Freizeitaktivitéten fir Touristen.
Wahre Funktionalitdt wurde langsam an den Rand gedrangt, beginnend mit Wohnen, gefolgt von Einkauf bis
hin zur Arbeit.
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Wir sehen eine Renaissance von "kleineren Stédten” und sogar "Dérfern” in den groferen Stédten; neue
Stadtzentren, die chaotisch um Aufmerksamkeit und Benutzer wetteifern. Nun sehen wir pl6tzlich eine
Multifunktionalitdt um Einkaufszentren herum, die Synergien jener Zentren und Blrorédume, die neue
mikrokosmische Umwelten und neue Anziehungspunkte schaffen. Diese Einkaufszentren fressen sich aber
auch entlang der Autobahnen tief ins flache Land hinein, bringen wiederum so manche gewachsene
kleinstadtische Wirtschaftsstruktur um und erfassen so die gesamte Bevdlkerung bis hin zum letzten
Bauernhof, nicht nur die stadtische. Dabei tritt eben neben vielen negativen auch der positive Aspekt auf, dal3
plotzlich eine neue Multizentralitét entsteht, dald die Stadt im eigentlichen Sinn gar nicht mehr Ort der
Begegnung ist, es s denn fur Touristen und Machteliten.

Im Jahre 1995, ds wir die Veranstatung “Global
Village” von der Technischen Universitét ins Wiener
Rathaus Ubersiedelten, war es die bewufdte Verwendung
dieser Ironie, die wir im Sinn hatten. Wir wollten, dal3 die
| Blrger ins Stadtzentrum reisten, um dort die Zukunft
ihrer eigenen Bezirkszentren zu besuchen. Wir nahmen
an, dad en dichtes Teematik-Zentrum aus einer
Mischung von echten Geschdften und telematischen
Entdeckungszonen ein zentraler Punkt fur die stédtischen
: Dorfer der Zukunft wére, wo sich Menschen treffen und
mltelnander kommunizieren konnten Ein Schlisselerlebnis hatte ich beim "Digital Art Be-In" im Fashion
Center von San Francisco, wo ich die Adaptierung eines Einkaufszentrums fur ein Festival der Gegenkultur
erleben konnte. Die Architektur der malls wurde von den Bewohnern gegen den Strich gelesen und as
Forum, als Agora wiederentdeckt.

Das war das versteckte Programm hinter der Ausstellung in der Volkshalle, welche sich im Erdgeschol? des
neugotischen Rathauses befindet. Wir mischten telebanking, telework, Stadtinformationsdienste mit
elektronischen Cafés, Ausstellungen und anderem. Aber die Absicht — mit der Einschrénkung, dai vide
Mitspiler es als ene blolle Messe fir Telematikdienste behandelten — war es, das Bild enes
ortsunabhangigen Stadtzentrums, realisierbar und reproduzierbar in den neuen urbanen Subzentren, zu testen
und zu formen. Statt der Ubertragung ins Donauzentrum die neue Zentralitdt des Suburbanen erreichen zu
wollen, dieser Anspruch ist freilich Utopie geblieben, weil eine wesentliche Bedingung fehlt, die erst ganz
langsam Gestalt annehmen muf3.

Miniaturisierung und Evolution von Multistadten

E— \i"\ ir;;
: D
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Das spannendste Ergebnis der neuen Technologien ist die Tatsache, dal? dieser Planet grofRer wird. Natirlich
nicht in der geographischen Doméne, aber durch den multifunktionalen Gebrauch von Raum, der durch
soziae und technol ogische Erfindungen ermdglicht wird.

Eric McLuhan hat vor kurzem auf unserer Konferenz “Cultural Heritage in the Globa Villlage” tber die
"erste globale Renaissance' gesprochen. Wie er feststellte,haben die grofde technologischen Erfindungen -
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jene, die unsere Wahrnehmungsbeziehungen zur Welt beeinflussen — wo sie passieren, regelméldig beinahe
unsere Gesellschaften zerstért sowie Storungen, Krieg und Konflikte verursacht, sie fihrten auch - in der
Foilge davon - zu geographischer Expansion und Explosion, Migration, Unruhe, Expeditionen und so weiter.

Die erste globale Renaissance fihrt — laut Eric McLuhan — zu einem ziemlich gegensétzlichen Phanomen,
das er die “grofe Implosion” nennt, womit er eine Vergroferung des geographischen Raumes durch
Miniaturisierung und "Verfeinerung" meint. Der Stadtvisionar Paolo Soleri hat vorhergesagt, dal3 die Grofe
der Stadtsysteme bel substantieller Leistungssteigerung betréchtlich verkleinert werden kann. Der Gewinn
von Materie und Energie durch Miniaturisierung ist die unvermeidbare Konsequenz der Evolution zu
komplexeren Formen des organischen Lebens. Eine Stadt ist, in der Sichtweise von Soleri, eine organische
Einheit und ein lebendes Wesen und somit den gleichen Gesetzen unterlegen. Alle gute Technologie geht
den Weg der Miniaturisierung; solange dies aber nur fir unsere Produkte gilt und nicht fir unsere gebauten
Systeme, solange ist unsere Technologie hahneblichen. Dies hat nichts mit capsule inns fur kleingewachsene
Japaner zu tun, sondern mit Logistik, Kombination und Arrangement von urbanen Funktionen. Toskanische
oder umbrische Higelstédte sind komplexe Evolutionsprodukte, in denen sich solche urbanen Funktionen
intelligent und mit kurzen Wegen gruppieren, ohne dal3 wir Gefuhle von Beengtheit und Beklemmung
empfinden.

Organische Evolution passiert nattrlich nicht graduell, sondern sie passiert in Mutationen, und manchmal
sehen wir, was Konrad Lorenz “Fulguration” nannte: das plotzliche Entstehen einer neuen Form aus der
Alten. Einzedllige Organismen wurden schiuBendlich in ein Netzwerk mit neuronalen Verbindungen
transformiert. Konnte das gleiche auch fur eine fraktale Stadt mit kommunizierenden Zellen gelten? Kann
uns die Telematik zur Multi-Stadt fihren, in der die Grenzen des Funktionierens jeder Zelle zur Neubildung
und Reproduktion fuhren?

Synthese zwischen stadtisch und landlich

Der deutsche Stadtokonom Karl Ganser betrachtete die Gesamteffizienz von Stadtsystemen und kam zu einer
sehr interessanten Schluf3folgerung:

Es gibt auf der einen Seite einen stédtischen Effekt von Verfeinerung
| und Effizienz , aber wenn wir Stédte als lebende Systeme betrachten,
die Information, Materie und Energie verarbeiten, haben sie eine
| optimale Gréfle, bis zu welcher Leistungsfahigkeit vorhanden ist, im
Vergleich zu kleineren Einheiten. Gansers optimaler Grenze ist keine
fixe GroRe, sondern eher eine Provokation. Er behauptet, da3 Stadte
zwischen um 50 - 100.000 Einwohner vom systemischen Standpunkt
| am geeignetsten sind. Bei einer hoheren Einwohnerzahl sei die
Erhaltung des Stadtsystems nur mit steigenden Kosten fir zusétzliche
Ressourcen oder mit einem teilweisen oder vdlligen Verzicht auf
| Stadt- und Lebensqualitét moglich.

Nun ist es klar, dal3 viele Stadte diese Grenze bel weitem Uberschritten
haben und es gibt keinen Weg diesen Trend vollkommen umzukehren.
Im Gegenteil: St&dte mussen wachsen, aber das Wachsen der Stadte
muld nicht notwendigerweise eine geographische Agglomeration sein. Es kann auch en
"Zusammenwachsen" und ein "Vernetzen" - biologisch ausgedriickt eine "Hyperzyklusbildung” - sein, dem
auf der anderen Seite "Zelltellung" und "Froschhipfen gegentibersteht.

Bel dem Ideenwettbewerb flr die Schaffung eines Geschéftsressorts in der Néhe von Palma de Mallorca,
bekannt als das Parc BIT, schlug das Team des britischen Architekten Sir Richard Rogers einen neuen,
revolutiondren Siedlungstyp vor. Die Idee war einen stédtischen “Mikrokern”, einen Mikrokosmos mit dicht
aneinander liegenden Wohnungen, Biros und Telematik-Infrastrukturen im Zentrum mit einer landlichen
Flache mit Gérten, Bauernhtfen, Einfamilienhdusern und offenen R&umen zu kombinieren - ein " Stadt-Dorf"
also. Die grine "Oberfléache" des stéadtischen Mikrosystems wirde die materiellen Bedirfnisse des Systems
decken, der "Zellkern" wére fur die Information und Kommunikation zustdndig. Wiederum scheinen
biologische Anaogien mehr als erwiinscht zu sein.
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Piazza Telematica: stadtischer Raum im Dorf
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Der Wetthewerb endete mit einer Kombination von Rogers geographischer Struktur und der Annahme eines
Vorschlags von Michel Mosessian und Catherine Vekos fur ein Telecenter. Ein besonderes Merkmal von
Mosessians Vorschlag war der Name: CUBE, was fir “ Centre Urbain de Bureautique Externe” steht.

Mosessian hob hervor, dal3 CUBEs nicht nur ein Kommunikationszentren sind, es seien vielmehr flexible
Module eines globalen Blroraumes, im geographischen Raum verstreut. Sie kombinierten die Funktion eines
Kommunikationszentrums mit Zugang zu stadtischer Realitét. Das Dorf/Stadt Management sei im virtuellen
Raum langst zusammengewachsen und die CUBES wiirden auch wichtige lokale Aufgaben erfiillen.

Nichts konnte weiter von der Reditdt der ingtitutionellen Trennung entfernt sein, der wir heute
gegentiberstehen. Ein Dorf-Telecenter als Teil einer entfernten Stadt  zu betrachten, ruft Angste, Besorgnis
und Proteste hervor. Politische Macht, administrative Sachkenntnis und berufliche Aktivitdt werden immer
noch as vertikale geographische Doménen gesehen. Sie werden auseinander gehalten, als ob die chinesische
Mauer zwischen ihnen wére. Und dennoch ist das Brechen dieser Barriere die einzige Moglichkeit fur die
Gesdllschaft die Friichte der Telematik-1nnovationen zu ernten.

In gewisser Hinsicht sechen wir einen langsamen Anfang eines Gedankenwandels. Wir sehen, wie sich
horizontale Netzwerke bilden, wo stédtische und landliche Institutionen beginnen, zusammenzuarbeiten. Die
Angst der landlichen Gebiete, ihre Identitét zu verlieren, ist nicht gerechtfertigt; zum ersten Ma konnen
landliche Gebiete der kulturellen Dominanz einer Hauptstadt entkommen und haben theoretisch die Wahl,
sich mit einem anderen hervorragendem Zentrum zu verbinden. Im Waldviertel, Osterreichs fortschrittlichste
Region, was Telematik betrifft, wird die sonographische Diagnose im Krankenhaus in Zwettl gemeinsam mit
dem Krankenhaus in Innsbruck/Tirol gemacht. Umgekehrt unternehmen St&dte wie Macerata in Italien
ernsthafte Versuche, sich zu Netzknoten einer ganzen Region zu entwickeln. Diffuse Digital City im Bereich
der Verwaltung und Diffuse Museum sind zwei revolutionédre Projekte, die auf die gleichberechtigte Présenz
des "Hinterlandes' und die virtuelle Expansion der Stadt zielen.

Die Stadt als ein glabales Dienstleistungszentrum

Networking mit landlichen und regionalen Stellen fir spezialisierte Dienstleistungen zu erfassen, mag der
nachhaltigste Wachstumspfad im zunehmenden Wettbewerb zwischen St&dten sein und die interessanteste
Art und Weise, die stadtischen Wissensbasen zu verbessern.

Zum Beispie hat die Universitdt fir Bodenkultur in Wien (gemeinsam mit der Technischen Universitét)
begonnen, mit Telematik-Programmen Landwirte auszubilden. Dies gibt der Universitét einen kompetitiven
Vorsprung in Bezug auf das Erreichen von Studenten und der Beibehatung der akademischen
Forschungsqualitét durch Interaktionen von Lehrern, Ausbildern, Autoren und Forschern.

Allgemein gesagt, konnte eine "Economy of scale” immer noch anwendbar sein in Bezug auf die Lieferung
von Telematik-Diengtleistungen, da der Umfang bendtigter Unterstiitzung immer grofer wird. Stédtische
Wissenshasen konnen diesen Kompetenzbereich besser abdecken, mit angemessener Geschwindigkeit und
Zuverlassigkeit liefern etc.
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Stadtische Agglomer ationen

Um diese Aufgabe erflllen zu kdnnen, werden aber nicht unbedingt riesige Universitéten oder dhnliche
Ingtitutionen bendtigt. Eine dichte stédtische Haufung und Spezidisierung von Klein- und Mittelbetrieben
konnten eine 8hnliche Aufgabe erfillen.

Momentan finden solche Entwicklungen in Europa statt - wie zum Beispie im Gebiet der Donaufelder
Stral¥e in Wien. Viele KMU werden angesiedelt und sie haben somit die Moglichkeit sich zu gruppieren und
Zu kooperieren.

Da it zum Beispid der sogenannte “Homeworker" -Komplex, wo Menschen unter angenehmen
Umweltbedingungen arbeiten und zugleich leben sollen. Sie teilen sich Einrichtungen, wie zum Beispid,
Sekretariatdeistungen, Telecenters und natlrlich Einkaufszentren. Sie haben Studios und Werkstétten in
unmittelbarer Entfernung von ihren Wohnungen. Der néchste Block, hundert oder zweihundert Meter
entfernt ist die Autofrele Stadt, nicht sehr weit entfernt die "Frauen-Werk-.Statt". “ Somit kommt der Geist
zurtick ins Heim”, wie der britisch-amerikanische Architekt Tony Gwilliam formulierte.

Aber was werden diese grof3en
Komplexe von KMUs produzieren?
Welche Méakte werden se
bedienen? Es gibt einen schwachen
Konsens in Wien, da3 es enen
Versuch geben wird, einen grof3en
Teil dieses Potentials um “urbane
Technologien” herum zu gruppieren
und Kommunen in Europa zu |
bedienen, mit speziellen Ldsungen
fir den offentlichen Transport, _
Energieeffizienz usw.

Wenn Stédte ihren Fokus auf Stéadte as Kunden einengen, ist der Wachstumspfad nicht aufrecht zu erhalten.
Denn die Stadte konnen damit rechnen, dal? sich die enormen Produktivitésgewinne stark auf die
demographische Zusammensetzung der Bevdlkerung auswirken werden. Auch wenn die globalen urbanen
Diengtleistungsbereiche an Groe und Kompetenz zunehmen, kann das die gleichzeitigen
Arbeitsplatzverluste in den traditionellen Industrie- und Gewerbesektoren, sowie auch den Vernetzungseffekt
der Zentraliserung kaum ersetzen. Einige Autoren, wie Jeremy Rifkin, argumentieren, dal3 wir einer
globalisierten Gesellschaft gegenliber stehen, in der 20% der Birger 100% der Glter und Leistungen
produzieren kénnen, was bedeutet, dal3 wir, trotz aller politischen Bemihungen Arbeitspldtze zu schaffen,
nach komplett neuen LOsungen suchen miissen um die restlichen 80% der Bevdlkerung zu erhalten. Dies
impliziert auch Fragen der Kaufkraftverteilung und des Konsums, somit letztlich der Produktionsziele
stadtischer Clusters.

Daswiedererstarkende Dor f

Es ist definitiv fasch, die Zentraliserung und die Dezentraisierung als unvereinbare Gegensdtze zu
begreifen. Im Gegensatz dazu kdnnen wir uns nun zum ersten Mal und mit der Hilfe der Stadt, vorstellen,
dal3 - zum Beispid - ein Dorf eine Universitét hat. Es ist nun moglich, einen Titel Uber Fernuniversitéten an
nahezu jedem Standort in Europa zu erwerben, und das kann durch lokale Institutionen der
Erwachsenenbildung unterstltzt werden.

Das gleiche gilt fir die medizinische Behandlung, Arbeitsplatzmdglichkeiten, Unterhatung und sogar
kulturelle Aktivitéten. In einem Programm, das von der Européischen Kommission unterstiitzt wird, arbeitet
das Filmzentrum Babelsberg — eine grof3e Institution, die sich mit Filmen beschéftigt — an der Mdglichkeit,
Hochquditétsfilme an alle Kinos herunterladen zu kdnnen oder an Mehrzweck-Gemeindezentren in ganz
Europa. Bel unserer letzten Veranstaltung “Cultural Heritage in the Globa Village” zeigten wir flache
Bildschirmwande mit hoher Auflosung, die die Redlisation von virtuellen Ausstellungen in lokaen
Bildungszentren erlauben. So kehrt in unserem Zukunftsszenario Louvre und National Gallery zugleich zu
einem Besuch in Saalfelden ein...
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Sadfelden ist aber heute schon ein prototypischer Fall fir so ein lokales Bildungszentrum. Zunéchst eéinmal
haben sich die Bibliotheken der Gewerkschaft und der Pfarre zusammengeschlossen, so eine Art Don
Camillo und Peppone-Effekt. Die ate Feuerwehrstation wurde in ein Ausbildungszentrum umgestaltet, das
die fusionierten Gemeindeblichereien mit Erwachsenenbildung und andere Aktivitdten wie kulturellen
Verangtadtungen kombiniert. Die gleiche Infrastruktur eines solchen Dorfzentrums kénnte fir viele Aufgaben
verwendet werden, es konnte tagsiber als Arbeitsplatz verwendet werden und abends fir kulturelle
Verangtatungen. Der zunehmende Reifeprozef’ der Technologie 183 das Bedirfnis nach extra “Telematik” -
Zentren veraten. Wir sehen eher eine zunehmende Transformationsaktivitdt bei “alten” Ingtitutionen wie
Bichereien und ein Konvergieren von zuvor getrennten Ingtitutionen zu gemeinsam verwendeten digitalen
Einrichtungen und digitalisierten Inhalten.

Dorfer konnen somit wirklich “globale Dorfer” werden, wenn sie fahig sind sich auf diese Weise gekonnt
und selektiv an stadtische Angebote anzubinden.

Kleine Stadte als Ver mittler

Die Stadt Waidhofen an der Ybbs hat sich dazu
entschlossen, ale ihre Schulen mit einem 100 MB Ring
zu verknipfen, und eine 2 MB Verbindung zum Wiener
Aushildungsnetzwerk zu schaffen. Das Projekt wurde
bei der globalen Bangemann Chalenge eingereicht und
wird von Wiener Institutionen unterstitzt.

Kleine Stadte sind nun in der Lage, ihre friihere Position
in der Hierarchie der Siedlungstypen zuriickzugewinnen,
weil de in ihrem lokaden Umfeld bessere Fahigkeiten
anbieten, globales Wissen zu vertreten und anzuwenden
und eine kritische Masse hilden, vidleicht eine spezielle
gesellschaftliche Aufgabe zu Ubernehmen. Ob Stadt der
Puppenspieler,  psychosomatisches  Therapiezentrum
oder sonst eine spezielle Wissenshasis - die Kleinstédte
werden zum Attraktionspunkt fir digenigen, die von
enem bestimmten Ambiente und ener bestimmten
Aufgabe angezogen sind und durch ihresgleichen
unterstitzt werden, und diese Funktion im urbanen
System einer Region ist oft weit unterschieden von der
urspringlichen Funktion eines kommerziellen
Verteilungszentrums.

Das Dorf als Zufluchtsort

So kdnnen wir nun auch das Dorf mit anderen Augen sehen. Wie ich schon vorher erwahnte, haben wir mit
dem langen Arm der Technologie das Potential, mit nur einem Teil der Birger und der Arbeitskraft, die wir
in der Vergangenheit beschéftigten, ales zu produzieren was wir brauchen. Der Initiator des "rethinking
work"-Forums, Eric Britton, sagt dazu: "die wirkliche Frage unter diesem Umstand ist: Wie organisieren wir
unser tégliches Leben unter diesen radikal anderen Konditionen? Diese absolut |ebensnotwendige Frage
bekommt nicht jene Beachtung, die ihr geblhrt. Wegen der angehdauften Auswirkungen der
Technologieentwicklung, sind wir in ein Zeitdter des Wohlstands eingetreten, ohne es wirklich zu
bemerken. Aber aus einem unerklélichen Grund insistieren wir darauf, auf die vor uns liegenden
Herausforderungen zuzugehen wie Almosenempfanger”

Vielleicht zeigt sich das ungefdhre Bild einer Antwort bereits. Da die Stédte das Rennen in Richtung globaler
Wettbewerbsfahigkeit schon gewonnen haben, und es zunehmend weiterfuhren, konnen die Dorfer der
Zufluchtsort fiir ein Leben jensdts des Uberlebenskampfes von Wettbewerb und der Arbeitsplatzékonomie
werden. In der von vielen Autoren prophezeiten 20-80 Gesellschaft ist es ddas Dorf, das durch seine
verflgbaren natlrlichen Ressourcen die Funktion eines neuen, auf dem Wissen unserer Zet aufgebauten
Subsistenz- und L ebensproduktionsraumes Ubernehmen konnte. Die virtuelle Anwesenheit der Stadt durch
Telematik schafft die finanzielle und logistische Bedingung, einen dementsprechenden Prozef3 zu initiieren.
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Die globale Stadt und das globale Dorf (Dorfer)

Es gibt durch die Technologie einen zunehmende Mdglichkeit, sich dieser unmdglichen Aufgabe zu stellen.
Mit Werkzeugen und Wissen steigt die Ressourcenproduktivitdt in den landlichen Gebieten. Die
UberschulRproduktion in der Landwirtschaft - eine schwere finanzielle Last fur die européischen Steuerzahler
- konnte in eine vollstandige, lokale Lebensmaschinerie von Unterstiitzung und Eigenbedarf verwandelt
werden, wenn sich Stadt- und Landentwicklung so koordinieren lief3en, dald stédtische Bevolkerung und
lokale Produzenten partnerschaftliche Entwicklungsmodelle finden.

Diese Art von Lebensmaschinerien, Techno-Okosysteme, die den Reichtum der Ressourcen vollstandig
ausnutzen, ohne sie auf industrielle Art und Weise zu verbrauchen, kann nur geschaffen werden, wenn die
Stadt ihr Gegenstiick, das Land, wiederentdeckt. Dies stellt zwar neuartige  Anforderungen an die
Technologie und die Anwendungsentwicklungen, aber auch enorme Mdglichkeiten fir jene, die de
anwenden konnen.

Ich schlage eine Perspektive vor, in der globade
Stadtknoten as cluster von Know-How und
Dienstleistungen  gesehen  werden,  deren
Erbringung anderen Teilen der virtudlen
Metropole eine produktive Lokalisierung , einen
starken Rickgang der Lebenserhatungskosten
sowie eine bessere Nutzung lokaler Ressourcen
ermoglicht. Dies erdffnet die Moglichkeit ener
neuen Zusammenarbeit zwischen stédtischen und
landlichen Gebieten und nicht nur zwischen den
"Stédten” selbst. Der Markt fur diese Art von
Wissen und Werkzeuge mag grof3er sein, as
dles, das geholfen hat, die Marktékonomie zu
erschaffen, ironischerweise, weil und insoferne
weniger und weniger "Spider™ am globaden
Markt gebraucht und beschéftigt werden, die potentidlle GréflRe der sozialen Sektoren hingegen zunimmt..
Wenn die stadtischen Wissensbasen ihre Hauptaufgabe darin sehen, die neuen Typen autonomer lokaler
Okonomien mit der Fahigkeit zu lokaler Ressourcenproduktivitét zu versorgen, ist bis auf weiteres nicht nur
die okologische Nachhdtigkeit unserer Stadtsysteme gesichert, sondern auch der bertihmte (Wirtschafts)
Standort.

Diese Perspektive bedarf freilich der Ausarbeitung, und dieser Vortrag versteht sich als Aufruf an kreatives
Design und Entwicklung von Partnerschaften zwischen Stadt und Land. Vidleicht gibt das genug Stoff her,
um ein eigenes Symposium zu fullen.
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