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1 DIE ENTWICKLUNG SACHSEN-ANHALTS

1.1 Die Entwicklung der Region bis 2000

Das Bundesland Sachsen-Anhalt hat seit 1989 17if&rsBevilkerung verloren. Bevoélkerungsrickgang
und demografischer Wandel stellten um die Jahrtalvgende Stadt- und Raumplanung in Sachsen-Anhalt
vor kaum zu bewaltigende Herausforderungen. Derdtaed in vielen Gebauden war unregelmafig verteilt
besonders hart traf es die historischen Innenstéditeschon zu DDR-Zeiten masssiv vernachlassigtian

So wurden Birger, die in ihren historischen Hausernden Innenstadten verbleiben wollten, daran
gehindert, indem die Infrastrukturversorgung derelmstadte nicht mehr gewartet wurde und verfiedsBi
Politik fihrte zu einem auflergewdhnlich hohen Lt in den Stadtzentren und in der Folge zu einem
Verfall der historischen Bausubstanz. Das ZielDBR-Regierung war, die Birger zu einem Umzug in die
neu errichteten Plattenbausiedlungen zu bewegenmni@isten waren dazu auch aufgrund der verbesserten
sanitdren Ausstattung und der grof3ziigigen Freirdggenge bereit. Seit der Wende wurde die Situatioehd
mehrere Faktoren zusatzlich verscharft: die Eigenfdederung der Bundesregierung flhrte zu einer
Abwanderung aus den Zentren hin zu den Stadtrametgab Die Burger wollten sich den lang gehegten,
aber bis dahin unerfillbaren Wunsch nach einemalgiilfenhaus mit Garten erfilllen. Aus heutiger Sicht
war dies ein Fehler, da die Zersiedelung des Gnidelss gefordert und die Zunahme des Leerstandesnin d
bebauten Gebieten beschleunigt wurde. Aus damaBgdrt jedoch war es ein starkes Zeichen fir die ne
gewonnene Entscheidungsfreiheit der Birger. Aufer#tlennte man nicht antizipieren, wie grof3 der
Arbeitsplatzeverlust sein wirde, der letztendliclt Abwanderung vieler mobiler junger Arbeitswillige
interessanterweise vorwiegend junger Frauen, flildtde weitaus schwerwiegender sollten sich aber die
negativen demografischen Veranderungen mit rickjauBevolkerungsentwicklung herausstellen.

Ein weiterer strategischer Fehler in den 1990ereiatvar die groRzigige Eingemeindung der SpecHKgurte
man hoffte so, die an den Stadtrand verzogeneneBivigder einzuholen. Dabei wurde nicht bedachdsda
durch diese weitlaufigen Gebietszuwachse nichdieiSteuerzahler zuriick in den Wirkungskreis dadt
kamen, sondern auch die Erhaltungsverpflichtungedit verkehrliche und technische Infrastruktur.

So wurden durch die Zunahme des Leerstandes auehvatimals begehrten Neubauviertel immer
unattraktiver, in manchen Plattenbauten waren nuwchn wenige Wohnungen belegt. Die

Infrastrukturversorgung dieser spéarlich bewohnteiertel war fir die Kommunen finanziell kaumhme

zu bewaltigen, z.B. mussten zu wenig genutzte KHeitmhgen mit Trinkwasser nachgespilt werden, oder
die offentliche Beleuchtung ganzer Stral3enzigedfér wenigen verbliebenen Birger aufrechterhalten
werden. Dies war nicht mehr finanzierbar, und sosstel z.B. die 6ffentliche Beleuchtung teilweise
abgeschaltet werden.

Fig. 1.1: Wohnhauser, Leerstand und Brachen in Dessa
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Besonders hart traf es die BildungseinrichtungéglevSchulen mussten aufgrund mangelnder Schider al
Folge des Geburtenriickganges die Klassen reduzieieanganz schlieRen. Aber auch den Gesundheitls- un
Sozialeinrichtungen blieben schmerzhafte Einspanngicht erspart. Eine weitere — personliche —
Beobachtung in Gesprachen mit Frauen, die schoDDM-Zeiten beruflich aktiv waren, ergab, dass die

Unterstltzung berufstatiger Mutter durch flachekeede Versorgung mit Kinderbetreuungseinrichtungen
fur alle Altersstufen und moralische Starkung (eb deine ,Rabenmitter”) bei der Berufstatigkeit die

Doppelbelastung der Frauen milderte. Diese Sitnatimrde durch die Ubernahme des westdeutschen
Gesellschaftsbildes fur die Frauen erschwert.

Angesichts dieser groRen Probleme, die den Eidfereéch der Landes- und Kommunalpolitik bei weitem
sprengten, mussten die handelnden Personen, Bolititd Stadtplaner gleichermaf3en, lernen umzudenken
Waren sie zuvor in allen Strategieplanen vom Warhsils Motor aller Planungen ausgegangen, mussten
sie jetzt quasi den Ruckwartsgang einlegen. Aufdrder minimalen Budgets im Land und in den Stadten
schien der Handlungsspielraum minimal. Offentlighdtritte von Politikern mit medialem Interesse war
zumeist mit Spatenstichfeiern oder Dachgleicherbweden, jetzt war plotzlich Abriss das unattraktive
Thema. Minister Daehre erkannte als einer der rerdte Chancen in diesem Dilemma, wie er in seinem
Beitrag fir den Band 1 der IBA Stadtumbau 2010awgdte: ,Damit die unumgéangliche Schrumpfung der
Stadte nicht zu einer riicklaufigen Entwicklung fiilmissen neue Ldsungspfade gesucht und betreten
werden, damit auch bei abnehmender Beviélkerunglebmnswerte Zukunft in attraktiven Stadten mitdroh
Lebensqualitat ermdéglicht wird. Chancen dafir gibt denn eine diinnere Besiedelung eréffnet auch neu
FreirAume der Lebensgestaltung mit weniger soziak@nflikten, mit weniger Ressourcen- und
Naturverbrauch.”

1.2 Die Entstehung der IBA seit 2000

Vor diesem Hintergrund entstand das Konzept zuA,Badtumbau 2010, die 2002 initiiert und von 2002

bis 2010 realisiert wurde. In der Vorbereitungsd tinfangsphase der IBA war Prof. Omar Akbar, der

damalige Direktor des Bauhauses Dessau, wesemthflr verantwortlich, die Entscheidungstrager von

dieser neuartigen IBA zu Uberzeugen — immerhin dees erste Mal ein ganzes Bundesland IBA-Standort
und 19 unterschiedliche Stadte Schauplatz untiediathster IBA-Projekte.

Acht Jahre sind eine lange Zeit — aus dem Blickelinkngeduldiger Birger und lokal verantwortlicher
Personen, andererseits — aus der Perspektive atdtr 8d Raumplaner sind acht Jahre eine sehr Kgite
um so weitgreifende Anderungen durch- und umzusetze

Diese innovative Planungsstrategie wurde in engeopi€ration vom Bauhaus Dessau und regionalen
Landesentwicklungs- und Planungsstellen entwickéd#u an dieser IBA war die flhrende Rolle einer
wissenschaftlichen Institution als Impulsgeber dridnktank, die Stiftung Bauhaus Dessau, die in reine
Doppelfihrung mit der SALEG (Sachsen-Anhaltinischendesentwicklungsgesellschaft) die Zentrale
bildete. Von Anfang an war dem Projekt die vollehatiliche Unterstitzung der politischen
Entscheidungstrager gewiss; dies war eine weskatWoraussetzung fur den spateren Erfolg.

1.3 Arbeitsweise und Wirkung

Die IBA wirkte auf vielen Ebenen: der politischerit thandes- und Kommunalpolitikern, der planerischen
mit Landes- und lokalen Stadtplanungsdmtern ini8:fBA-Stadten, der betroffenen mit den Birgererall
Bevolkerungsgruppen und nicht zuletzt auf der wissbaftlichen Ebene mit internationalen und
interdisziplindren Experten im Erfahrungsaustaustédr, in zahlreichen Konferenzen, Exkursionen und
Publikationen dieses Projekt begleiten sollte. Bidgbeitsweise, die das breite Spektrum eines hohen
wissenschaftlichen Anspruches bis zur intensiv tigkten Blrgerbeteiligung abdeckte, ist ein wélsgrer
Bestandteil des groRen Erfolges der IBA. Die darassitierenden Veranderungen &uf3ern sich nichinnur
der gebauten Realitéat, sondern auch ideell — inKtigsfen — nach der Mitwirkung und Teilhabe am IBA-
Prozess sind die Akteure selbst Teil des Verandmspnozesses geworden.

Im Rahmen der IBA wurden innovative und vielfaltigenzepte zur Birgerbeteiligung entwickelt. Diese

deckten ein groRes Spektrum ab, von gefihrten Spgzigen mit hunderten Blrgern in der Lutherstadt
Eisleben, gemeinsamen Pflanzaktionen auf den ,@laim Dessau, tempordren Kunstausstellungen neuen
Formats wie die Riesenbilder in der Drive Thru &allin Aschersleben bis zu dem Kothener Experiment,
Prinzipien homdopathischer BehandlungsmethodedewfStadtebau im Allgemeinen und die Ludwigstralie
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im Konkreten zu Ubertragen. Die Expertinnen und dftgn des Bauhauses Dessau, vor allem Dr. Sonja
Beeck und Dr. Regina Sonnabend, waren fiir die Katie verantwortlich. Bei der Durchfiihrung der

Veranstaltungen und der Umsetzung der vielen Pwjekaren sie vor Ort in den Stadten anwesend.
Wahrend der gesamten IBA standen das Bauhaus-Bidrdia SALEG in permanentem und engem Kontakt
mit den Stadtplanerinnen und Stadtplanern undipdfitVerantwortlichen in den Stadten.

Fig. 1.2: Kéthen — Stadtplanung unter Mitwirkungidomdopathen in der von Leerstand durchsetztemvigsira3e — Es wurden
u.a. spektakulare Aktionen, wie ,temporare Absahajtder Strallenbeleuchtung und Anstrahlung destleenden Hauser”,
gesetzt, um die Bewohner der Ludwigstra3e ,wachgiriftund ihnen die Leerstandsproblematik vor Augarfiihren.

Fig. 1.3: Diskussion von Minister Daehre, Bauhaupdften und IBA-Kuratorium mit Blrgern in Dessau vendHintergrund
der,Claims®, die Stadt Dessau bot interessierten &iirg00 m2 groRe Landschaftsflachen zur Patensahaft
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2 LESSONS LEARNED

Die IBA Stadtumbau 2010 hat sich Themen gestedited Bedeutung weit tUber Sachsen-Anhalt hinaus
reichen. Die Probleme einer Uberalternden postinéllsn Gesellschaft mit einhergehender ,Schrumgfu
sind nicht nur im Osten Deutschlands in der eheggaalDDR, sondern auch in Stadten in Osteuropéeital
England, Japan und sogar in den USA zu findenD&&achen sind ahnlich gelagert wie in Sachsen-Anhal
und auch die knapper werdenden Ressourcen detliffeem Hand stellen eine Gemeinsamkeit dar. Deevie
Projekte im Rahmen der IBA einen immateriellen @ktar hatten und auf Starkung der Gemeinschaft
sowie Teilhabe an Entscheidungsprozessen zieltelers Erkenntnisse aus diesen Erfahrungen weetvoll
Informationen dar. Viele internationale Stadte afmihlichen Problemen haben dies auch erkannt, so ded
IBA-Team erganzend zur lokalen Arbeit zahlreichal&lungen zu Erfahrungsberichten wahrzunehmen.
Reziprok wurden internationale Experten zum reg8igen Wissensaustausch bei Konferenzen eingeladen.

Im Folgenden werden aus Sicht der Autorin einigegawahlte zukunftsweisende Arbeitsweisen des IBA-
Teams allgemein gultigen Themen im Stadtebau zdgeotr die auch auf andere Orte Ubertragbar waren.
Einige Beispiele ausgewahlter Stadte werden ausmigs den jeweiligen ,Lessons” der Punkte 2.1 bs 2
zugeordnet, kurz beschrieben und illustriert. Diedegeben keinen Anspruch auf Vollstandigkeit, somde
dienen der Veranschaulichung der einzelnen Themen.

2.1 Langfristig denken

Bei der IBA Stadtumbau 2010 war das Leitmotiv, vibem Hintergrund des demografischen und
strukturellen Wandels, Strategien zu entwickels, & den Stadten ermoglichen, langfristig handfénigs

zu bleiben. Dank des Zeitraumes von fast 10 Jaiwene die komplexe Situation ausfuhrlich analysiert
bevor MalRnahmen ergriffen wurden. Experimente wurdgyelassen, man konnte sichere Wege verlassen
und neue suchen. Jede IBA-Stadt wurde aufgerufae, éigenen Starken zu analysieren und darauf
aufbauend ihr Identitatsprofil zu scharfen. Diesefdngliche Prozess, sich auf die vorhandenen, \aaoh
manchmal verborgenen Vorzige zu besinnen und diebeschreiben, stellte einen Paradigmenwechsgl dar
war zuvor der Fokus auf der Darstellung der Problgelegen, wurde nun positiv gedacht. Das IBA-Thema
wurde von den 19 teilnehmenden Stadten auf selarsaftiedliche Weise interpretiert und bearbeitst. E
entstanden aulRergewdhnliche und kreative Idedpstdadsonders innovative Vorschlage, die anfanglich
Skepsis stie3en, konnten weiterentwickelt werdem.Lauf der Zeit ergaben sich auch unterstitzende
Kooperationen und sogar Zusammenschlisse unteeleaz Stadten wie Bitterfeld-Wolfen oder Dessau-
RoRRlau. Halle und Saale wurden zwar bereits 199€ammengeschlossen, stellten aber zwei sehr
unterschiedliche und konfliktreiche Stadtformen.daie IBA-Projekte wurden im Spannungsfeld dieser
Unterschiede angesiedelt. Die Vernetzungen den&gthubten die Auflésung von Parallelstrukturew u
den Bruch mit vormaligen Tabus wie der SchlieBumgl usammenlegung von Gesundheits- und
Bildungseinrichtungen. Projekte dieser Art, mit gtiffen in Budgethoheit und Verwaltungsebenen, habe
nur bei Betrachtung auf der langfristigen Zeitackise Realisierungschance.

2.1.1 Dessau-RoRlau wahlte das Thema ,Urbane Kerne sdhiadtliche Zonen”.

Die durch Eingemeindungen stark expandierte Stalitessich langfristig wieder in stabile Ortsteildie
~urbanen Kerne" und dazwischen liegende neue Gitihén auf Abrissflachen die ,landschaftlichen Zénen
auflésen. Aufgrund der unregelmaRigen Streuung degrstandes in vielen unterschiedlichen
Besitzverhaltnissen konkurrierender Eigentiimer war anfanglich sehr schwierig, dieses Konzept in
zusammenhangenden Bereichen zu verorten, es dedémd<onsens mit den Wohnungsunternehmen, und
das Projekt blieb lange Zeit eine abstrakte graéis€igur. Teilweise leerstehende und bewohnte Gkbau
standen isoliert und aus dem urbanen Zusammentengsen zwischen Brachflachen (Fig. 1.1). Erst nach
langeren Diskussionsprozessen mit unterschiedlichkteuren in einer Planungswerkstatt Stadtumbau
gelang eine teilweise Einigung, sodass zumindesgjeileerstehende Geb&ude abgerissen werden konnten
(Fig. 2.1) Stattdessen wurde mit minimalen Mitteln Grinzug angelegt. Die Stadt besal? nicht gemiigen
Budget, um diesen durchgehend zu bepflanzen. Sodenur,Landschaftsmodule® mit einem
Wiedererkennungswert entwickelt: Eichen-Quincunxytpen referenzieren das Dessau-Worlitzer
Gartenreich, ,Claims” appellieren an die Eigenwénartung der Birger. Im Rahmen von ,Patenschaften”
konnten sie 20 m x 20 m grof3e Landschaftsflachetekios ibernehmen, indem sie sich zu deren Erwaltu
und Bepflanzung verpflichteten. Eine der wenigengdke untersagte KFZ-Abstellflachen und
Lagergebdude. Dem Gestaltungswillen waren kaum Z8regesetzt, es entstand ein Heilkrautergarter, ein
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Apotheke, Gemusegarten zur Eigennutzung, ein intienteller Garten und selbst ein kinstlerischerir@la
mit Steinskulpturen. Da der Griinzug lange Zeit nasreichend sichtbar war, wurde die Wahrnehmiitarke
durch einen ,roten Faden“ (Fig. 2.2) gestarkt. Batiweizer Biro NRS-Team gewann den 2006 eigens
dafir ausgelobten Gestaltungswettbewerb. Seitderrt fiein rot asphaltierter Weg mit roten
Informationstafeln durch den neuen Landschaftsraum.

Die grine Landschaftsfigur musste flexibel sein mmehrfach angepasst werden, bevor die Zustimmung
erreicht wurde. In Summe entstand in Dessau-Ro8ilauy,zeitlich und raumlich flexibles Entwicklungs-
konzept“, das auch in 30 Jahren noch als Steueinstgsment fir die Stadtentwicklung dienen kénnelh s

g

Fig. 2.1: Stadtumbau in Dessau — erst nach langleaerzVVerhandlungen mit den Eigentimern gelang tes#einzelner
leerstehender Geb&aude, um den Landschaftszug zigkctren.
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Fig. 2.2: Stadtumbau in Dessau — ein zusammenhdegéandschaftszug entstand nach dem Abriss |éerster Gebaude auf den
Brachen. Die Wahrnehmbarkeit wird durch einen ,rdteden” gestarkt.
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Diese Entwicklung, weg von einem ,Abriss-Masterplain zu einer Kleinteiligeren, auf Verabredungen
basierenden Strategie* wurde maf3geblich von dedt@&merinnen und Mitarbeiterinnen des IBA-Biros,
Sonja Beeck und Heike Briickner, konzipiert und woReration mit der Stadtverwaltung getragen. Dieses
Team ist hauptverantwortlich fir die Umsetzung theute bereits erkennbaren zusammenh&ngenden
Grunfigur — dem Landschaftszug (Fig. 2.2) — undBiebung des 6ffentlichen Raumes.

2.2 Politische Rickendeckung sichern

Die IBA war ein vereinendes gemeinsames Ziel. Bimmtwortlichen Politiker, Ministerprasident Boehrme
und Minister Daehre, stellten sich ohne Einschragkan hinter das Projekt. Insbesondere Minister Baeh
interessierte sich personlich fur die Konzepte ded Fortschritt bei deren Umsetzung. Dies geschah i
regelmafiigen Evaluationen in den Stadten, bei ddigemerantwortlichen Planer und Politiker ihre jBkte
prasentierten und aus der nachfolgenden Diskussiciitige Anregungen mithnahmen; dies geschah auch in
den jahrlichen Sitzungen des IBA-Kuratoriums und n devierteljghrlichen Sitzungen des
Lenkungsausschusses. Wahrend der laufenden Amisitizen den Evaluationsterminen bestand durch das
IBA-Buro und die SALEG laufender Kontakt zum Mirggbiiro. Diese Unterstitzung des bei den Birgern
sehr beliebten Ministers war ein nicht zu untertmdnéder Erfolgsfaktor.

Fig. 2.3: Evaluation in Sta3furt von Minister DaghiProf. Akbar und Dr. Beeck vom Bauhaus, IBA-Kuratori

2.3 Offenheit und Toleranz férdern

In einem Gesprachsklima, in dem auch auRergewdtmlidorschlage diskutiert wurden, gab es keine
vorgefassten Meinungen uber Planungsinhalte undhddigt. So konnten innovative und auf3ergewohnliche
Projekte entstehen. In den folgenden Beispielerd \gezeigt, wie speziell zu Beginn eine unorthodoxe
Intervention das Eis brechen und die Kommunikatisihden Birgern férdern kann, sodass in Folge gei3e

Projekte in einem offenen Klima diskutiert und eiokelt werden kdnnen. Ein Paradigmenwechsel von
~Problemfall* zu ,Innovationslabor” fordert das ptge Image und bewirkt eine aufgeschlossene Hgltun

bei allen Beteiligten.

2.3.1 Kothen wéhlte das Thema ,Homdopathie als Entwiokslmnaft und Planungsimpuls®.

Die Stadt Kéthen zeigte Mut zum Experiment, indéengemeinsam mit homoopathischen Arzten eine neue
Methode der Stadtplanung entwickelte. Eine Rickimesig auf die Identitdt der Stadt im Kontext der
Geschichte zeigte: Die Stadt war seit 1821 dekwWvigsort von Samuel Hahnemann, dem Begrunder der
Homdopathie. Daflr war sie international weit Utder Grenzen Deutschlands hinaus bis Indien bekannte
als in Sachsen-Anhalt bei den eigenen Biirgern. idh aer Zentralverband homgopathischer Arzte 1829
hier gegrindet wurde, entstand die Idee, die Eisopé Bibliothek fir Homdopathie hier zu konzentie

Die Entstehungsstatte alternativer Heilverfahrelftesals Magnet fur alternativen Tourismus wirkddie
Ludwigstral3e (Fig. 1.2) wurde zum Experimentierfélol diese neue Planungsmethode. Sie war von
Leerstand gezeichnet, zwischen bewohnten befandanasch 15 verlassene und baulich vernachlassigte
Gebéaude. Da die Bewohner — ganz im Sinne eineritRisakrweigerung — sich diesem Umstand nicht als
Problem stellen wollten, war eine Ubliche Planurgjses zur Sanierung und Belebung nicht umsetzbar. Es
musste zuerst ein Problembewusstsein geweckt welkes Team aus Stadtplanern und homdopathischen
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Arzten ersann nach einer ausfiihrlichen ,Anamnese“ithovative Idee der ,Problemverstarkung“. Dies
geschah, indem eines Abends im Dezember 2006 fulmMinuten die StralRenbeleuchtung abgeschaltet
und die abzureiRenden Hauser angestrahlt wurdewnf3eBr Aufruhr war die Folge, aber in den
anschlieBenden Burgerversammlungen war endliclEdéenntnis, dass die stadtische Infrastruktur bei s
dunner Besiedelung nicht aufrechtzuerhalten iseifieEinige Burger konnten nach dieser Erfahrsngar
Vorteile in einem Abriss leerstehender Gebauderer&e, obwohl sie diesen zuvor vehement abgelehnt
hatten. Kreative Ideen fir alternative Nutzungerme w. B. Balkone oder Parks, wurden vorgebracht.
Schlief3lich wurden neun Grundstiicke neu Gbernomundrvier Hauser vor dem Abriss bewahrt.

2.3.2 Aschersleben hatte sich mit dem Motto ,Von auRechnanen“ um eine Teilnahme an der IBA
beworben.

Der vom Durchzugsverkehr negativ gepragte Griundteree bildete eine Barriere im Stadtorganismus und
begrenzte auf unattraktive Weise die Innenstadte Eionzentration auf den gut erhaltenen Stadtkech u
Abriss an den Randern sollte dem Einwohnerschwurigegenwirken. Die Drive Thru Gallery entlang
dieser das Zentrum umschlieBenden Verkehrsschiagiseine der ersten Mal3hahmen; mit wechselnden
Kunstausstellungen und Interventionen wurde sieimar medial viel beachteten Attraktion und leitdie
Aufwertung und den Stadtumbau ein.

2.3.3 In Halberstadt war das Thema ,Kultivierung der lefer

Dieses Thema, das exemplarisch fur die Problemex atin Abwanderung betroffenen Stadte Sachsen-
Anhalts Reprasentationscharakter hat, wurde hiegreiféltiger Weise — sowohl mit temporéaren alsfaout
permanenten Projekten — bearbeitet.

Fig. 2.4: Halberstadt — Kultivierung der Leere -nZ@eranstaltung im ehemaligen Schwimmbad

In Halberstadt waren bei den Bombenangriffen imilAp845 80 % des historischen Zentrums zerstort
worden. Das Resultat war eine fragmentierte Stadstr, in der auRer am Domplatz auch vereinzelte
historische Fachwerksbauten verblieben. In DDRefeikonnte aufgrund der grol3en Zerstérung die
damalige Vorstellung des idealen Stadtebaus exeisghaumgesetzt worden. Die negativen Konsequenzen
dieser Planungen sind Uberdimensionierte Verkehngisen, isolierte Neubausiedlungen und Brachfléche
Dieses Thema der Leere, das exemplarisch fiur cdéléme aller von Abwanderung betroffenen Stadte
Sachsen-Anhalts Reprasentationscharakter hat, vineedén vielféaltiger Weise — sowohl mit temporéarais
auch mit permanenten Projekten — bearbeitet.
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Fig. 2.5: Halberstadt — Domplatz. Kultivierung deere — Trainingspfad des Sehens: Kuratoriums- und
Lenkungsausschussmitglieder testen die Wirkung.

Visuelle Gewohnheiten und vertraute Betrachtungsevei blockieren den Blick auf neue Wege.
.1rainingspfad des Sehens" sollte neue Perspektineter gednderten urbanen Struktur er6ffnen ued di
Teilnehmer fir neue Ideen aufgeschlossen machin2 (5)

Die innovative Herangehensweise zeigte sich auademtemporaren kulturellen Veranstaltungen. Sd fan
bei der IBA-Abschlussveranstaltung in 2010 ein Kemhzmit Tanzperformance in einem leerstehenden
Schwimmbad statt. Die Performance wurde von Bilggktionen der ehemaligen Schwimmer in dem Bad
Uberlagert, die viele der teilnehmenden Blrgerteaig- ein poetischer Abschluss, bei dem sich deisKr
schlieBen konnte. (Fig.2.4)

2.4 Qualitat sichern

Aus Ideen wurden Planungsprojekte mit hohem Andparcdie Qualitatssicherung. Auf diese Weise stellt
sich der Erfolg auf mehreren Ebenen ein, auch indhrnehmung und im Bewusstsein der Menschen. Die
sparsamen Budgetmittel wurden nach reiflichen Bislanen mit allen Beteiligten fir ausgewahlte Ragje
reserviert und in Folge mittels Wettbewerbsverfatae die siegreichen Planerteams vergeben. Dabiiisge
ist erstaunlich — bei fast allen IBA-Projekten é&he deutlich héhere Planungs- und Umsetzungsgtalit
feststellbar als in vielen Kommunen, die tUber gréBudgets verflgen.

Fig. 2.6: Aschersleben — Neu- und Umbau Bildungsmemund Landschaftsgestaltung im Bestehornpark
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2.4.1 In Aschersleben wurde 2005 ein europaweiter Wettlevitir die Revitalisierung des 3 ha grofRen
ehemaligen OPTIMA-Fabriksgelédndes ausgelobt.

Die Stadt beschloss, in Bildung zu investieren amrdinnovatives Schulkonzept fur alle Altersstusauf
diesem zentralen Standort umzusetzen. Die GewiArdritekten Lederer, Ragnarsdottir, Oei beliel3es da
alte Hauptgebaude und erganzten es mit zwei NeghaG@emeinsam mit dem Landschaftsplaner Lohrberg
sah ihr Konzept auch eine Vernetzung des zuvorribratehenen Stadtgefliges vor. Diese gelang mit den
attraktiven Freiraumen und FuBwegeverbindungewearliildliche Weise. (Fig. 2.6)

2.4.2 StaBfurt — Aufheben der Mitte“.

In dieser ehemals wohlhabenden Stadt befindends&chveltweit ersten Kalischachte. Kalisalze wurden
der Mitte des 19. Jahrhunderts in der Landwirtschaid in der chemischen Industrie eingesetzt. Der
Bergbau sollte die Stadt fur immer verdndern. Nalgdssen Stilllegung begann der wirtschaftliche
Niedergang der Stadt, der in einem dramatischeigisegipfelte — das Zentrum der Stadt begann aunfdr
unkontrollierter Wassereinbruche in den Schach¢emiaund der zahlreichen unterirdischen Aushéhlungen
bis zu 7 m abzusinken. Zahlreiche historische GeébAselbst das Rathaus und die Kirche, mussten
schlieBRlich abgerissen werden. Dieses ,versunkeaatridm* hinterlie3 eine Leere, es verblieb in der
Erinnerung der Bewohner, und sie wiinschten nictegbrnals eine Rekonstruktion. Im Rahmen der IBA
wurde dieses ,versunkene Stadtzentrum® neu integote2005 fand ein Workshop mit den Birgern statt
und es wurde gemeinsam eine Flutung durch koregrt#in Grundwasseranstieg beschlossen. Das ehemalige
Zentrum wurde in eine gestaltete Landschaft vernetinderen Blickpunkt der See ist. In dem Park vdiiel
Geschichte der Stadt erzahlt. (Fig. 2.7)

So gelungen die Landschaftsgestaltung auch ideldbdoch gegen Ende der IBA in 2010 noch dieg#ti
Belebung. Die Realisierung eines geplanten Kulntreens war bedauerlicherweise trotz entschiedenen
Wettbewerbs aus Budgetmangel wieder abgesagt wokerbleibt zu hoffen, dass nach der Sanierung
weiterer Wohnbauten in der Zukunft auch gemeindshédlende Nutzungen folgen werden.

Fig. 2.7: StaRfurt — Aufhebung der Mitte — durcimkollierte Flutung entstand ein See in der SeAkstelle des ehemaligen
Ortszentrums befindet sich nun ein attraktiver Pdek die Geschichte einbezieht.

2.5 Prozesse begleiten

Die Stadte wurden auf mehreren Ebenen begleitet Stadtplanerinnen und Stadtplaner der einzelnén 1B
Stadte standen seit den 1990er-Jahren vor noctdagewesenen Herausforderungen. Weder in ihrer
Ausbildung noch in ihrer beruflichen Erfahrung warsie auf derartige Problemstellungen vorbereitet
worden. Die IBA bot die einzigartige Moglichkeitiedlokalen Planer mit externen Experten zu vermetze
Dies geschah im taglichen Geschaft durch die Beglgidurch die SALEG und das Bauhaus-Buro. Daruber
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hinaus gab es regelmafRige Foren, in denen die Wesdtfichen aller IBA-Stadte sich untereinander
vernetzen konnten und mit Kuratoriums- und Lenkangschussmitgliedern zusammentrafen. Evaluationen
stellten nicht nur eine Mdglichkeit dar, die Fotstte der geplanten Entwicklungen zu prifen, serem
auch Hilfestellung und Motivation. Fir die Stadtmanenn und Stadtplaner der Kommunen war es ein
willkommenes Expertenforum, mit dem sie Erfolge uRdckschlage diskutieren konnten. Wertvolle
Anregungen wurden aufgenommen. Die Kontrollfunktiear erforderlich, da auch Landesmittel und EU-
Foérderung in Anspruch genommen wurden.

2.6 Wissenstransfer systematisieren

Wissensaustausch von externem Know-how und loRéérantwortlichen bewirkt Loésungen, die nachhaltig
funktionieren und wirken. Alle Seiten profitierdbie aufgeschlossene Haltung der 6rtlichen Stadgpland
das grol3e Interesse der internationalen Expertanfest die Basis flr innovative Ideen. Die JahrelBé&
werden allen als lehrreiche und dynamische Zddrinnerung bleiben.

Die Herausforderung in 2011 ist jedoch, das erwmeb&Vissen zu bewahren und die gewonnenen
Erfahrungen weiter zu vermitteln. Eine ausfuhrli@akumentation der Projekte in den Stadten liegtden
zahlreichen Publikationen vor (siehe Pkt. 4 Refeeah Es gilt jedoch, ebenso die personlichen Eufaden
und das Wissen in den Kopfen der beteiligten Persao bewahren. Dies stellt eine Herausforderumg da
denn einige derjenigen, die schon zu Beginn der IBvlviert waren, haben sich inzwischen anderen
Projekten zugewendet. Ein Netzwerk sollte gebildetden, um alle Beteiligten im Bedarfsfall wieder
einbinden zu kénnen.

3 RESUMEE

2010 kann man das Resumee ziehen, dass das LamdeSanhalt diesen Aufgabenstellungen in
modellhafter Weise begegnet ist. Dank EU-Untersitigzgelang es, ein Vorzeigeprogramm zu entwickeln,
das als Inspiration und angewandtes Erfahrungstedeh fur andere Orte dienen kann. Selbst wenn
Komplexitat und Summe der Probleme, vor denen @asl ISachsen-Anhalt 2000 stand, in dieser Form nicht
so oft auftreten, sind Teilaspekte davon allgegetigva

Das Potenzial einiger spannender Zukunftsthemeagtezaich erst gegen Ende der IBA und konnte daher
nicht mehr vertiefend behandelt werden. Es ist eliphswert, auch nach Abschluss der IBA ausgewéhlte
Themen weiter zu verfolgen.

Aufbauend auf dem einleitenden Zitat von Ministesebre (siehe S.2, Pkt. 1.1) ,die Chance flr neue
Freiraume“ zu nutzen, bietet sich die Chance, sbWahwelt- als auch Gesellschaftsthemen in vorlaitakir

und experimenteller Weise zu bearbeiten. Das Zillessein, innovative Ideen Realitdt werden zisdas
Sachsen-Anhalt kénnte zu einem Zukunftslabor flrwgitschutz und Autarkie werden. In der IBA-
Ausstellung 2010 am Bauhaus Dessau wurden daziniende Visionen fur die Zukunft im Angesicht
von Klimawandel und Energiewende prasentiert.

Die Universitdt Kassel wird im Rahmen eines Mastymmmes 2011-2014 mit der Stiftung Bauhaus
Dessau kooperieren und das Wissen der Experterieserd einbringen. Dies ist ein guter Ansatz zur
Weiterentwicklung.

Ein ,Handbuch fur Planung in Zeiten der Reduktigtinte schlie3lich die allgemeingultigen Erfahreimg
im Laufe der IBA in ein Regelwerk tibersetzen.
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