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1 EINLEITUNG

Im Frdhjahr 2011 er6ffnet Mango einen Shop in desdhthaler StralRe am Hackeschen Markt in der
Spandauer Vorstadt, es ist der sechste Store dessspen Labels in Berlin und der 83ste in Deutsuthl
Sisley, Tommy Hilfiger, Comptoir de Cotonniers, H&Mench, All Saints, Adidas, Starbucks, Butlers und
viele mehr sind auch bereits vor Ort. Allein deh@th&ndler Riccardo Cartillone betreibt in einendila

von 300 Metern sechs Laden. Ist es Ritterschlag Bldeh einer 1a-Lage, dass sich dort vor allenaksten
niederlassen? Immobilienmakler feiern die neuerurgskraftigen Mieter regelméafig als ,running deal”
und beschreiben den immer schnelleren Wandel arkddaben Markt als eine Art Naturgesetz. Aber ist es
ein Zeichen von Standortqualitat, wenn der 28. H&Mre der Stadt ertffnet? Warum verflgt das Quartie
am Hackeschen Markt Uber einen solchen Nimbus uadnwgerat das Geflige aus imagepragenden
Independent-Stores, Cafés, Restaurants etc. wemhationalen Filialisten aul3er Balance?

In diesem Artikel wird der Bogen von grundsatzlichEragen der Positionierung von Stadten Uber die
Entwicklung von Einzelhandelsstandorten bis zu Bemsformationsprozessen in Szenequartieren — dnhan
des Referenzbeispiels der Spandauer VorstadBerlin Mitte — geschlagen. Es werden wenigesurigen
offeriert als ein Befund beschrieben, der durchawlsden ersten Blick als ,Luxusproblem® interpretie
werden konnte. Im Kontext der steigenden BedeutamgThemen wie Identifikation, Attraktivitat, Gesiu
Loci etc. erscheint aber die Beschéftigung mit degsibern der Veranderung stadtischer Raume und den
Moglichkeiten der Beeinflussung und Rahmensetzurggléasslich.

2 VOM VIELERLEI ZUM EINERLEI?

Stadte und Regionen befinden sich zunehmend i ginbalen Standortkonkurrenz um Zukunftschancen.
Dabei geht es um Unternehmensansiedlungen oder ainlengut ausgebildete Fachkrafte. Die steigende
Bedeutung der Frage nach der eigenen Wettbeweibepazeigt die stetig wachsende Zahl von Rankings,
die dartber Auskunft geben sollen, wer das Benckrdar grinsten, lebenswertesten, kreativsten oder
teuersten Stadt setzt. Seitdem Richard Floridasriflel 2005) ,3 T-s* —Technologie, Talente, Toleranz
nahezu jeden Birgermeister Uberzeugt haben, kormatseits Kunstlern und Kreativen eine steigende
Aufmerksamkeit zu. Andererseits werden auch di@neb Qualitdten von Stadten neu bewertet. Jedé¢ Stad
ist auf der Suche nach einem unverwechselbarenigaitigen Profil, was sich nicht selten in expotgr

und ambitionierten Bauprojekten niederschlagt. &sesnternationale ,Wettristen* wird aber mit so
ahnlichen Bauten und Konzepten betrieben, dasBrdiebnisse relativ standardisiert daher komfen.

Wenn vieles Neue zwar einzigartig gemeint ist, ahech das zugrundeliegende Copy-Paste-Verfahren de
immer gleichen Erfolgsrezepte doch wieder austanssctvird, bleibt noch die Geschichte als wesentlich
Quelle der baulichen Eigenart von Stadten. Dast zeigderum auch die zunehmende Zahl der Versuche
daran anzuknipfen — Stichwort: Rekonstruktionsdebat

Die Einrichtungen des Einzelhandels, die eine damsktuierenden Funktionen von Innenstadten und
Stadtteilzentren darstellen, haben im VergleichBawwerken meist kirzere Lebenszyklen. Und um die
Einzigartigkeit des innerstadtischen Handels istviegerorts noch trauriger bestellt als um die b

Facon: Die gleichformige Abfolge der internatiomalelandelsunternehmen wird nur noch selten durch
lokale Handler, Dienstleister oder Gastronomen rbnbehen. Diese Ausbreitung identischer Stores der
Filialisten wird in Paris dem Vernehmen nach alsntonisation* bezeichnet. Fir die zunehmend weniger

! Als Spandauer Vorstadt wird meist das Gebiet zZwéscOranienburger StralRe, TorstraRe, Rosa-LuxenBinage
und Dircksenstralie bezeichnet. Die GebietskuliéStdtebaulicher Denkmalschutz, Sanierungsgebieleii Statistik-
LOR Planungsraum), die auch diesen Titel tragemd sile etwas unterschiedlich geschnitten. Reisefibenutzen
meist die romantisch klingendere Bezeichnung ,Sobauiertel".

2 So wurde auf einer Veranstaltung die Frage gésiti ,der Ausdruck der modernen Stadt das Reseliser
Schonheits-OP [ist], die keine individuellen Zigetmzulasst” (Kulturforum 2011).
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unterscheidbaren Zentren pragte die britischeustift, The New Economics Foundation* den Begriff der
.Clone Towns". Der individuelle Charakter einer @ta- jenseits der Sehenswirdigkeiten — findet seine
Ausdruck zunehmend nur noch in Nebenlagen und MisdRir die Renaissance dieser Orten in GroR3stadten
zeichnen haufig Kreative verantwortlich, die inrlee Ladenlokalen kleine Designshops und vor allearsB
eroffnen. Die Intensitdt, mit der gerade auch Taian diese neuen Standorte aufsuchen, lasst aaf ein
verstarkte Suche und einem Bediirfnis nach AuthigittizchlieBen, stoRt aber nicht immer auf Gegbalfle

3 VON CLONE STREETS UND HOME STREETS

3.1 War fruher alles besser?

Individualisten kaufen im Internet, weil in den &n nur noch Massenprodukte zu erwerben sind
(Nienhaus 2011). Der Nachrichtendienst dpa meldeten Weihnachtsgeschaft 2010: ,Wer bekannte
Ladenketten sucht, ist in Stadten wie Kiel, NUrgbeder Mainz richtig. Wer aber mehr auf die Kreigdiv
kleiner Spezialgeschafte setzt, sollte sich inndeen Stadten umschauen® (dpa 2010). Der Strukhdeia
des Einzelhandels bestimmt seit Jahrzehnten diatiebm die Zukunft der Innenstadte und der stéutis
Zentren. Schlagworte lauten: Konzentration, Intéomalisierung, Vertikalisierung, hybride Konsumemt
sowie der Betriebsformenwandel. Jede erfolgreichplémentierung einer neuen Betriebsform I6st auch
Strukturbriiche im Standortgefiige aus. So war da®itaus — heute ein unverzichtbares ,Kulturgutis- b
in die 1950er Jahre Symbol fir den beginnenden éfdgsmsum und den Niedergang des kleingewerblichen
Einzelhandels (Zola 2004). In den 1980er und 199G@ren emanzipierten sich Shoppingcenter und
Fachmarkte von der Stadt und schufen eigenstaidjgiomerationen in der Peripherie. Es ging fortam u
das grundsatzliche ,Uberleben” der Stadte, um dempf* zwischen Griiner Wiese und Zentrum. Seit dem
Siegeszug der innerstadtischen Shoppingcenter RatCdy diesen scheinbar gewonnen, die Malls
beschleunigten aber wiederum den Niedergang ddititnaellen Einkaufsstra3en (Brune et al. 2006 der
Entwicklung versucht man u.a. mit der Einrichturogn\Buisness Improvement Districts oder auch mit dem
neuen Programm der Stadtebauférderung ,Aktive Stadt Ortsteilzentren” entgegen zu steuern.

Die grof3en Verlierer sind und waren in jeder Phdss Umbruchs die inhabergefiihrten Geschéfte, die
kontinuierlich Anteile am Umsatz und auch an deiiche verloren. So stellt sich die Frage, ob das
konzeptionelle Festhalten an dieser traditioneélerm des Handels von Seiten der Verantwortlichetheim
Stadten eher als romantische Verklarung wirtsdbhfkaum mehr tragféahiger Strukturen bewertet werde
sollte. De facto sind die Anliegen von Stadtplané&iimzelhandlern sowie der Immobilienbranche kawm z
einem integrierten Bild zu vereinigen:

e Wenn Stadtplaner den Kleinteiligen Einzelhandel elgb dann denken sie vor allem an
grunderzeitlich gepragte Stadtgebiete, an diversite Angebote, die das Stadtbild und die
Versorgungslage positiv beeinflussen. AuRerdem fist die Ladenlokale keine ubiquitar
funktionierende Nachfolgenutzung in Sicht und Ldderstand in grof3erem Ausmalfd I0st unter
Umstanden eine Trading-Down-Spirale aus (vgl. Adgaal. 2007).

« Die Einzelhandler betreiben ihre Laden in der Reweht aus altruistischen Motiven, sondern sie
verdienen so ihren Lebensunterhalt. Viele Tradggmschéfte schliel3en, weil die Inhaber keinen
Nachfolger finden. Zudem ist die Innovationsfredad zum Teil auch Investitionsfreude) meist
nicht sonderlich ausgepragt, so dass die Konzapleryalterer* Geschéfte in die Jahre gekommen
und nicht mehr wettbewerbsfahig sind. In den s&meiGrinderzeitquartieren leiden die alten
Einzelh&ndler unter demselben Problem wie die Eeiden: die Stammkundschaft ist umgezogen
oder verstorben. Die ,neuen” Laden im Kreativbeneimit ihren flippigen Angeboten die in den
Szenequartieren zu finden sind, bieten meist gbeattigte Produkte oder Kleinserien an. Sie
richten sich an spezielle Zielgruppen, die ebehtrstandardisierte Produkte suchen. Eine wichtige
Nachfragergruppe sind in der Regel auch Touristién,bereit sind, fir ein Label wie ,Made in
Berlin“ Geld auszugeben.

% 7.B. fand am 28.02.2011 unter dem Titel ,Hilfe,edTouris kommen!“ auf Einladung der GRUNEN eine
Diskussionsveranstaltung im Nachbarschaftshausr@arreuzberg statt. Die hitzig gefuhrte Debattezéndete sich
an Begriffen wie ,Touristifizierung“, ,gleichgeschiete Cocktailbars®, ,Kampf gegen Rollkoffer* etand skizzierte
das Feindbild des Touristen, der zu unerwiinschi@nderungen im Kiez beitrage (0.A. 2011).
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e Fur die Immobilienbranche, ob Makler oder Eigentiimeind die erzielbaren Mieten der
Ladenlokale der Referenzwert. Der Blick geht selibaer die einzelne Immobilie hinaus und es ist
kaum ein antizyklisches oder in erster Linie demn8ort dienliches Verhalten zu erwarten. Wenn
der achte Mobilfunkanbieter einen Laden in der(&traieten will oder das funfte Automatenkasino,
dann ist das eben so. Um eine konzertierte Aktieter Eigentimer — z.B. Mietnachldsse oder
Vermietung nach Branchenprofil — auf den Weg zuden, sind enorme Hirden zu Uberwinden.
Der Leidensdruck Uber eine schwierige Vermieturigaibn oder die Banalisierung des Angebots
reicht in der Regel nicht aus.

Kleinteiliger Einzelhandel allein kann heute kaumcim Standorte tragen, internationale und nationale
Filialisten, vornehmlich aus der Textilbranche, der als notwendige Frequenzbringer betrachtet. Doch
herrscht Uneinigkeit dariiber, wie der steigend@lilerungsgratizu bewerten ist — u.a. von Stadtplanern
wird er als Verlust an Individualitat, Exklusivitéihd Qualitat interpretiert (BMVBS 2010: 12; Zuri2B09:

5, aber auch o0.A. 2006; Millischer 2010; Naaf 20Meyer/Mihlebach 2011; Prazak 2011); fur die
Immobilienwirtschaft ist er hingegen ein Indiz flzunehmende Attraktivitdt und hohere
Mietsteigerungspotenziale von Standorten (B&P 201Die Argumentation der Immobilienfachleute weist
dabei durchaus einige Zirkelschlisse auf. Ein BelisgDa sich in den Top-Einzelhandelslagen zunetdne
filialisierte Unternehmen durchsetzen, ist derdfigierungsgrad ein aussagekraftiger Anhaltspuiikidfe
Qualitat einer Einzelhandelslage” (Kemper/Altensichin2005: 138). Vorangestellt wird die Feststellung
dass eine la Lage von der Qualitat des Einzelhauadidlangig ist. Fur die wichtigen Einkaufsstandaite

von einem Filialisierungsgrad zwischen 60 und 86zEnt ausgegangen, es fehlt aber jede Einordnung,
welcher Grad als wiinschenswert bzw. tragbar eitgeéstcwird.
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Fig. 1: Ich habe nichts anzuziehen? Grad der Teigiling in den 1a-Lagen mit einem Filialisierurmgshiiber 60% (eigene
Berechnung und Darstellung auf Grundlage von B&P 2p10

Das Beratungsunternehmen CB Richard und Elliststi Filialisierung der Kélner Innenstadils die
~Grundfeste fur den landesweiten und mittlerweilécta europaischen Erfolg® (CBRE 2009: 40) dar.
Einkaufstouristen wirden wegen des auR3ergewdhhliel gefacherten Branchenmixes die Stadt besuchen;
eine Entwicklung, die durch individuelle Konzepieh erreicht worden ware. Auch diese Einschatzshg
insofern erstaunlich, als dass sich in den staliklifierten 1l-a-Lagen in der Regel eine deutliche
Textilisierung abzeichnet, was kaum fir einen apsigien Branchenmix spricht (vgl. Fig.1 und 2). Der

* Der Filialisierungsgrad ist der prozentuale Antaih Filialen national und international agierenteternehmen im
Verhaltnis zu inhabergefihrten Geschéaften (Kolblganer 2009).

® Dieser lag 2010 in der Hohen StraRBe bei 74 Pro@invon 46% Textil und Schuhe), in der Schildergaseumarkt
bei 79 % (davon 53% Textil und Schuhe) und in dereBstral3e, der ehemaligen Independent-Einzelhslade| bei
50 Prozent (davon 58% Textil und Schuhe) (B&P 2010a
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individuelle Einzelhandel, der als Impulsgeber Sfiandorte wie die Ehrenstral3e gilt, ware zwar dulieh
Einzelhandels-Gentrifikation verdrangt worden, aimite sich in alternativen Lagen am Rand der Istaeit

neu positioniert (CBRE 2009). Diese relativ schiicBewertung von Transformationsprozessen, die sich
allein auf die 6konomische Potenz von Gewerbemesgiitzt, ist in nahezu allen Veroffentlichungem de
Immobilienunternehmen zu finden.

3.2 Was zeichnet ein vitales Stadtzentrum aus?

Es stellt sich die Frage, was Einkaufstouristenlange Sicht in den la-Lagen suchen und finden édnn
wenn der Expansionsdrang die Filialisten inzwischeah in kleinere Stadte verschlagt. Bei einer Egdr
der CIMA 2009 wurde ermittelt, dass Einkaufsmodiielben aus Sicht von 65,8 Prozent der Befragtea ein
attraktive Innenstadt auszeichnen. Auf dem nachBtatz landete die Gastronomie, die immerhin nach f
25,8 Prozent der Befragten wichtig war. Faktoréa,sonst die Debatten beherrschen, wie Stadtbilstadt
(19,1 %), offentliches Grun (14,4 %), Aufenthaltabpét (13,9 %) oder Sauberkeit (11,2 %) spieltem n
eine untergeordnete Rolle (CIMA 2009). In der Sunkdente die Schlussfolgerung gezogen werden, dass
Shoppingcenter oder auch die gerade stark zunetendrattory Outlet Center im Village-St§/lgenau den
Geschmack der Konsumenten treffen. Doch ist diestrgdretation richtig? Der Wunsch nach
-Einkaufsmadglichkeiten* sagt grundsatzlich noch htg&c Gber deren Struktur aus, auch wenn die
Schizophrenie des Kunden — der sich oft mehr Fauhgdte winscht, aber dann doch im Discounter
einkauft (Kaapke 2006) — sowie die Ergebnisse vass&ntenzahlungéfiir eine hohe Attraktivitat der stark
filialisierten Lagen sprechen.
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Fig. 2: Branchenmix in stark filialisierten 1-a-Laggigene Berechnung und Darstellung auf GrundlageB&P 2010a)

Der Vorteil von Shoppingcentern gegentber den Staditen wird haufig darin gesehen, dass sie im
Rahmen ihrer Vermietungs- und ManagementkonzepéadBienmix und Betriebsformenvielfalt festlegen

¢ 7.B. das Designer Outlet Berlin der McArthurGleru@pe an der B5, 10 km vor der Berliner Stadtgreaméchtet im
.brandenburgischen Baustil* (Designer Outlet Wesit

" Top Ten der meistbesuchten Einkaufsmeilen Deuisdst KoIn-Schildergasse — Passanten (P) 13.280,
Filialisierungsgrad (F) 79%, Hamburg-Mdnckeberdstra- P 12.120, F 87%, Miunchen-Kaufingerstrafle +. 905,

F 70%, Hamburg-SpitalerstralRe, P 11.040, F 88%nkfua Zeil — P 10.980, F 86%, Stuttgart-KdnigsealP 10.840,
F 73%, Berlin-Alexanderplatz — P 10.230, F 74%, tBmnd-Westenhellweg — P 9.615, F 87%, Kdln-HohalStr—

P 8.955, F 74%, Wiesbaden-Kirchgasse — P 8.928,20% (JLL 2010, B&P 2010a).
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kénnen. Weniger umsatzstarke Nutzungen werden gjoegationiert; um Lokalkolorit zu prasentieren, avir
ansassigen Einzelhandlern der Umzug in das Centenackhaft gemacht. In den stadtischen Zentren
entscheidet der einzelne Immobilieneigentiimer deerGewerbemieter. Der Besatz einer Einkaufssisif3e
somit die Summe von weitgehend unkoordinierten @&interessen, dennoch gibt es florierende und
regressive Zentren. Die Kanadische Stiftung ,Ruemcppales® hat versucht, die Ursachen dieser
gravierenden Unterschiede zu ergriinden. Ausgehemder Frage, ob ein idealer Branchenmix die \tiali
einer Innenstadt sichern kann, wurden zwolf dynal@sund 16 schlechter funktionierende Zentren
verglichen. Die Ergebnisse der explorativen Stugitrel nicht so eindeutig, wie man es vielleicht etem
wirde. Die Zentren sind nicht grundverschieden, Udigerschiede liegen eher in Nuancen: in den
schwierigen Zentren ist das Angebot von Waren &m thglichen Bedarf etwas hoher und es wurde ein
wesentlich héherer Anteil an einfachen Dienstleigan (wie Friseursalons, Kosmetikstudios und Sertri
vorgefunden. Die dynamischen Zentren zeichnen sislr durch die erheblich gréRere Vielfalt und
Spezialisierung der Angebote aus (FRP 2004).

Im Berliner Tagesspiegel erschienen von Juli 200Januar 2011 unter dem Obertitel ,Lebensadern” 26
Reportagen Uber Berliner Stral3en. Die Bandbreitdte der Potsdamer Chaussee, einer Magistrale, tbe
die Lottumstral3e, einer kleine Anwohnerstralle zbis Schiffbauerdamm, wo gezweifelt wurde, ob dieser
eigentlich eine Stral3e sei, oder vielmehr ,der lgspérte Ausdruck der Notwendigkeit, aus der eideeipe
hinaus- und in die nachste hineinkommen zu muséeertker 2010). Was die Essays verbindet, ist das
Bestreben, einerseits Impressionen aus dem Lelitagsah den Stralen und andererseits deren Bedeutun
fur ihre Kieze einzufangen. In der Gesamtheit ehtsso ein Kaleidoskop verschiedener lokaler |dizten.

Als Anker oder Trager dieser StraRen- und Quartiersitat wurden meist Institutionen der StralRemie-
Theatermacher, Restaurant- und Ladenbesitzer etorgestellt. Der Verlust solcher Institutionen -a.u
durch die massive Uberformung von Quartierszentdurch Filialisten — kann einschneidende
Auswirkungen auf das soziale Leben im Quartier haligine Monokultur macht die Zentren zudem
krisenanfalliger: ,Where loss of genetic diversityreatens the survival of species and makes natural
ecosystems vulnerable to collapse, clone townsriinjeeal livelihoods, communities and our cultuog
decreasing the resilience of high streets to ecomalownturns and diminishing consumer choice” (nef
2010: 6).

Die New Economics Foundation entwickelte 2004 aasiB der Studie ,Ghost Town Britain* (Simms et al.
2002) eine Methode, um Identitat und Diversitat wdigh Streets zu beurteilen. In einen einseitigen
Erhebungsbogen werden 50 zusammenhéangende Erd8asthmgen im ,gefuhlten* Herzen des Zentrums
nach Art des Angebots (Lebensmittel, Buchladenpkitc.) und Betriebsform (unabhangiges Unternehmen,
oder ein Teil einer regionalen, nationalen odeerimitionalen Kette) klassifiziert. Mit den erhobene
Angaben kann der Charakter des Zentrums — ClonenT®&arder-Town oder Home Town — bestimmt
werden (Fig. 3). Die lokale Bevolkerung wurde atfidggert, sich an der Erhebung zu beteiligen. Dduurc
wurde neben der Generierung von Daten eine Ses@hiing fir das Thema erreicht. Unter den 30
betrachteten Zentren Londons waren 2010 13 Clonmn3015 Home Towns und zwei Border Towns. Die
meisten der Clone Towns liegen in gut situiertebi€en in West London. Unter den Home Towns ist z.B
Shoreditch, einer der vielbesprochenen ,neuen” Drigast London, zu finden (nef 2005; 2010).

No. of types of shop

No. of independently Clone Town Britain Score

owned shops

glic'zgii-rsocvc\;rrle _ (no of independent stores x 75) N (no of types
Total no. of shops T, & e, of shop) —
(Ideally 50, but no less than 40 and no — -
more than 60.)

Clone Town Rating

80 20 100

Clone Town Home Town

Fig. 3: Clone Town survey: “Formel” und Rating-Systéraf 2010: 45)
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In der Zusammenschau ist eine nachhaltige Entwigklkon Stadtteilzentren davon abhéngig, inwieweit e
gelingt, die global agierenden Filialisten einzwlgn, ohne den lokalen Charakter aufzugébrese
Balance kdnnte perspektivisch von entscheidendelei®eng sein, denn auch an exponierten stadtischen
Orten ist der Einkauf nur ein Teil des Erlebnissebnmer bedeutender werden die urbanen
Annehmlichkeiten und die Authentizitat des Ortasdem er stattfindet: ,If you asked people twendans

ago why they came into the city, they would havd #avas to shop. But if you ask them today, theyuld

say it was because they wanted to go into towni (Fahl in Minton 2009: 198).

4 VOM HINTERHOF ZUR TOP-ADRESSE

Was ist ein Szenequartier? Die Beantwortung degd-iat sicher stark vom Kontext des Antwortenden
abhangig. Fur Insider ist wahrscheinlich aussclgaggd, dass nicht zu Viele davon wissen. Nur sd der
Status der ,In-Group* gewahrt. Steht ein Szenedgragrst mal als Geheimtipp in Reisefuhrern, istRleiz
des Neuen langst verflogen. Ehemalige In-Quartieeeden oft mit Schimpf und Schande Uberzogen —
dieser Prozess lasst sich am Beispiel des Premzbargs in Berlin gut nachvollziehen (vgl. u.a. Sbfch
2007). Aus der Heftigkeit der Ablehnung des frinetgeblingsplatzes spricht fast immer eine grof3e
Enttauschung Uber die stattgefundenen Veranderup§eanequartiere” sind aber auch ein Zeichen #ér d
Anziehungskraft von Metropolen. Das internation®ablikum raunt sich die aktuellsten Orte zu —
Spitalfield und Hackney in London, Williamsburghew York oder Nord-Neukélln in Berlin. Das fihrt zu
der Frage: Wer macht und wie aus einem normalen ageh einem schlecht beleumundeten Viertel ein
Szenequartier? Als konstituierend werden die Akdtein der sogenanntereative clasbewertet, die in den
letzten Jahren zum Hoffnungstrager urbaner Okonomiaufstieg. Die oft beschriebenen
Transformationsprozesse werden ob der stattfindemsertsetzung der Quartiere mit stetig wachsender
Aufmerksamkeit bedacht: ,Aus Sicht der Stadtentliol agieren die jungen Kreativen als
,Truffelschweine’, die besondere Lagequalitateneeibiegenschaft [eines Quartiers] entdecken, dilmh
Aktivitaten entwickeln und o6ffentlich sichtbar maett (HMWVK/HMWK 2008). Die Erfolgsgeschichten
finden allerdings oft ein jahes Ende, denn sobadd &otenzial sichtbar ist, muss regelmaRig der
.Gentrifizierungsblues” angestimmt werden. Das kdtle (symbolische) Kapital der Kreativen Ubexgtei
ihr 6konomisches Kapital bei weitem und damit habenim Wettbewerb mit finanzkraftigeren Akteuren
nur geringe Chancen.

4.1 Szenequartier Spandauer Vorstadt — Aufstieg und Fal

Die Spandauer Vorstadt hat sich in den vergangewanzig Jahren vom heruntergekommen Viertel, fér da

zu DDR-Zeiten die Abrisspléane bereits fertig in @ahublade lagen, zu einer der bekanntesten Adresse
Berlins entwickelt. Mit 462 Unternehmen aus der dfiavirtschaft ist das Quartier das mit Abstand

bedeutendste Zentrum der Kreativwirtschaft in BefEenWTF et al. 2008). Ebenso ist hier mit 166
Betrieben die hochste Gastronomiedichte der Stadirmlen. Bereits 1991 wurde das Gebiet mit einer
Erhaltungssatzung (Stadtebaulicher Denkmalschwg®gh die Festsetzung als Sanierungsgebiet egfolgt
1993. 2008 wurde die Satzung aufgehoben.

Im Gegensatz zum Prenzlauer Berg hatte die Spandéorstadt vor der Wende nicht den Ruf, ein
subkultureller Ort zu seilf. Dass aus dem Ende der 1980er nahezu menschenl@esetier dennoch

innerhalb weniger Jahre der bestimmende Berlinelerigatandort wurde, ist eigentlich nur wenigen
zusammenfallenden ,Glicksmomenten” geschuldet. rEigeer eines Grolteils der vorwiegend
leerstehenden Gewerberdume war damals die Wohrauggsbellschaft Mitte (WBM), deren
Verantwortliche fir die Gewerberaumvergabe ,einenés Herz fur Kinstler hatte® (Rau 2006). Die
Kunstlergruppe um Klaus Biesenbach bespielte 1982Adiguststral’e mit der Ausstellung ,Berlin 37
Raume"”. Die Aufmerksamkeit flr dieses Ereignis baéfite die Etablierung der KunstWerke (KW) als
Ausstellungsort und bereitete den Boden fir digeebgrlin biennale 1998. Mit der Sanierung der

8 The area around Hackescher Markt is great! Caolage shops mixed with great stores, including é\cwood
Wood, American Apparel and Doc Martens. Make sarédit Made in Berlin and Wahnsinn Berlin!” (BI&§11)

® JFrom one perspective, shopping should not be idensd an amenity, or at least not one that oféeng particular
place an advantage, because Internet commerce &ds inhpossible for us to buy almost anything fraimost
anywhere. What can we now get in Manhattan thatamnot have delivered to Boise?” (Storper/Manll®6)

% Die Legende wurde spéter (in den 1990er Jahremyden kommerziellen Verwertern gerne herangezadessie die
Verwertbarkeit der Immobilien steigerte (MarquafiDg: 64).
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Hackeschen Hofe bekam das Gebiet einen weiterenndl@g, der durch sein Vermietungskonzept
insbesondere jungen Designern Raume 6ffnete uthel Bessucher anzog.

Die Kunstler setzten mit ihren Atelierarbeitsraumamd die (illegalen) Clubs zweifelsohne Impulse die
Quartiersentwicklung. Doch das Interesse der Imhaostiranche musste auch nicht erst sonderlich gawec
werden: ,In den ersten Jahren nach dem Mauerfallegaeinen nicht abreil3enden Strom von Westdeutsche
und internationalen Besucherinnen und Besuchem,irdiOstberlin systematisch in jeden Hof gingen®
(Biesenbach 2006). In der Spandauer Vorstadt trafem investiven und steuerlichen Anreize
(Sanierungsgebiet) mit der Lagegunst, dem Potefizidleubauten (Brachflachen) und einer urbanem&ze
zusammen. Wahrend sich der Westen des QuartiergubisfRosenthaler Straf3e relativ rasch durch den
Kunstmarkt profilierte, ging die Entwicklung dedliihen Teils ab der Alten Schdonhauser Stral3e Engs
voran. Besonders in den Seitenstral3en gab es kauengewerbliche Nutzungen. In diese Richtung lisgite
sich ab dem Jahr 2000 sukzessive vor allem Modguaesaus.

Nicht zu unterschatzen ist auch die Rolle der Gastnie. Den ersten improvisierten (Keller-)Bargteh
bald hochwertige Restaurants, die fir einige J&@tandards in der Innenarchitektur definierterie
Touristen kamen bald in wahren Heerscharen undienitZahl der Lokale stieg auch die Larmbel&stigung
und die Sorge um die Beeintrachtigung der Wohnmgzaumuchs. Mit Hilfe eines so genannten ,Kneipen-B-
Plans* wurde die Spitze des wilden Wachstums gekagignnoch kam es zu einer Banalisierung des
Angebots in der Oranienburger StraRe und am Zwaitveym.

Akteure der
Kreativwirtschaft
(dominante

Ereignisse Ruf des Quartiers .
Entwicklung)

Kiinstlerinitiativen Tacheles & Kunst-Werke (KW) (1990) Kiinstler (Ateliers)

Eréffnung KW in AuguststraRe (1991)
B — .
Ausstellung: Berlin 37 Rdume (1992) "5—£ lilfegale) Clubs

Beginn der Sanierung Hackesche Hofe und KW (1995) Galerien/

Wiedereréffnung Hackesche Héfe (1997 kleine Designshops
1. berlin biennale (1998) »hip quarter Bairsf Restaurants
Wiedereréffnung KW (1999)

Eréffnung C/0 Berlin im Postfuhramt (2000)
2. berlin biennale (2001) =

Mode/
Designer (Labels)

3. berlin biennale (2004)

4. berlin biennale (20086)
Internationale

Filialisten

5. berlin biennale (2008)
6. berlin biennale (2010)
SchlieRung C/O Berlin/ Tacheles? (2010/ 2011)

Fig. 4: Entwicklungsphasen der Spandauer Vorsfadtstellung Ricarda Patzold)

4.2 Das ist eben der Lauf der Dinge?

Die Stadtplanung versuchte mit einigem Erfolg, @eschwindigkeit der Transformationsprozesse u.er b
das Sanierungsrecht abzumildern (vgl. Krajewski62Qfhd die kleinteilige Struktur der Gewerbeeinbit
in der Spandauer Vorstadt bot lange Zeit einen ggam Schutz vor der Ausbreitung von Filialisten.
Normierte Ladenflachen sind nur in den wenigen Bzgagsbauten sowie im gerade fertiggestellten
,Hackeschen Quartiejr2 auf der Sidseite des S-Bahnhofs Hackescher Markinden. Heute verzeichnet
das Gebiet um den Hackeschen Markt jedoch die keéithblietsteigerungsraten der Stadt und die

11 7.B. das Cibo Matto in der Rosenthaler StraReN@th dessen SchlieBung zog ein China Food-RestairarHeute
ist dort ein italienisch-turkisches Cross-Over-Rasant mit ,Schleppern am Eingang zu finden.

2 Die bisherigen Vermietungsmeldungen héren sicrdithgs tiberhaupt nicht kreativ an: AVEDA LifestBalon &
Spa, Bagel Company, DB Service Store, dm, GASAGmMpS® Schuhtick, spikkies (Take-away), woka'licious
(Restaurantkette).
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internationalen Textilunternehmen nehmen es intBeBis wird sogar als ,Europas Szenelage Nummer 1“
und der Gentrifizierungsprozess als ,kompromiss(@BRE 2010) bezeichnet. Der Filialisierungsgraelgst

in den vier Jahren von 2006 bis 2010 in der RosdetthStral3e von 47,1 auf 60 Prozent, in der Neuen
Schonhauser Stral3e von 36,1 auf 64 Prozent undearanienburger StralRe von 29 auf 52 Prozent (B&P
2006; 2010a; vgl. Fig. 5). Das Quartier ist offehslich so beliebt, dass ansonsten standardisierte
Flachenkonzepte auf die lokalen Raumangebote lgepasst werden. In dem Special Report zum Quartier
Hackescher Markt von CB Richard Ellis ist zu lesdass die Filialisten versuchen, mit ihren Store-

Konzepten, dem Image des Standorts gerecht zu meetiwa indem im Telekom-Store margentafarbene
Cocktails serviert werden (CBRE 2010).

Aus Sicht der einzelnen Eigentimer der Gebauddastyermietungsverhalten verstandlich. Sie weraen v
international agierenden Maklerunternehmen vemretderen Handlungslogiken auf Profitmaximierung
ausgelegt sind. Auch ist kaum von einzelnen Eigeetihi zu erwarten, dass sie gegen den Strom
schwimmen und im Sinne des Erhalts der Quartidfaltielie wirtschaftliche Vernunft aul3er Acht lasse
Die Chancen fir ein kooperatives Vermietungsveenakkon Eigentimern sind ebenfalls verschwindend
gering, denn dazu braucht es in der Regel einetisgew,Leidensdruck” (vgl. u.a. Wiezorek 2011).

Kategorien @ Spielzeug/ Sport / Radsport
@ Bekleidung @ Bl

@ Schuhe, Accessoires

@ Schmuck, Juweliere

@ Mobel, Kiiche, Souveniers

@ Antiquitaten/ Vintage

@ Drogerie / Apotheke / Sanitétshaus
@@ Restaurant/Imbiss / coffee shop
@ Kneipe / Bar

@9 Kino/Theater
() Lebensmittel (Bicker, Supermarkt) @ Galerie

@ Wein- und Spirituosengeschaft Musik / Spiele / DVD
Zeitungen / Tabak Friseur / Kosmetik / Physiotherapie/ Optiker

@ Schreibwaren / Blicher @9 Reisebiro /
@ Electronik /IT @ Kamera / Foto
@ Reinigung / Schuster/ Schlisseldienst/ Uhrmacher
@ Kopierladen/ Druckerei
% 2 @4 Versicherungen, Buchhaltung, Bank
¢ e, @5 Hotel
@e) Sonstige /

O Leerstan?/

Alter judischer
Friedhof

Die Angaben fiir 2000 stehen am Blockrand (zur StraBe hin),
ins Blockinnere geriickt sind die Angaben fiir 2011,
jedoch nur, wenn eine Veranderungen der Kategorie oder Filialisierung stattfand.

@ Filialist
£™"% Neue Ladenfliche (2010 ggil. 2000) ‘\
¢
1-alage Stand: Mérz 2011 \

Fig. 5: Veranderung der Ladennutzungen um den Habtlesm Markt von 2000 bis 2011
(Erhebung und Darstellung Ricarda Patzold; die Kaieg sind an nef 2010 angelehnt)

Wird das Quartier damit einen ahnlichen Weg gehienG@ovent Garden in London oder Soho in New York,
von deren kreativer Vergangenheit bestenfalls nagienden Ubrig sind? Es ist im Wesentlichen immer d
gleiche Geschichte, an deren Ende fiir die Impuksgeér Quartiere bestenfalls Nischen an den Raraksn
Standorts ubrig bleiben. In der Regel wird von ein&mzug der Independent-Labels, Galerien und
Kulturinstitutionen ausgegangen, in Gegenden, dgvemnumfeld eher alternativ-studentisch gepréagt ist
Die Ausdehnung der innerstadtischen Eintonigkeid(Lmmobilienrendite) sowie die Abnahme der Vidilfal
der Angebote kann — anders als im Fall der Uberhrtinenden Gastronomie — durch stadtplanerische
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Instrumentarien kaum verhindert werden, in jedenll Btellt sie eine Gefahr fir die gewachsene
Quartiersidentitat (vgl. Fig. 4) dar.

Die Spandauer Vorstadt ist nach wie vor ein Wohregefl1.800 Einwohner), doch wohnbezogene
Einzelhandels- und Dienstleistungsangebote sindeimweniger noch vorhanden (Fig. 5). Wahrend sich
touristisch und einkaufsbegleitend orientierte ssbi und Coffee-Shops ausbreiten, ist die kleigiilind
gehobene Gastronomie im Rickzug begriffen, so dassStrallen am spateren Abend nahezu leergefegt
sind. Die Systemgastronomie ballt sich an zwei Sxbunkten — am Zwirngraben, dessen dezente
Platzgestaltung durch die Armada an Aul3enbestuhhictg mehr sichtbar ist, sowie am westlichen Ende
der Oranienburger StralRe (nicht in Fig. 5 dargest@lo es inzwischen fast aussieht wie in der Camd
High Street in London, dem Sinnbild einer trashigéouristenmeile. Berlin rihmt sich bei vielen
Gelegenheiten seiner vielfiltigen Designszéndpch sind die lokalen Designer kaum noch an den
hochfrequentierten und bekannten Standorten ziedin®ie mietpreisbedingte Abwanderung in Nischen
und Nebenlagen zieht einen Riickgang des Gescliaftgenach sich. Quasi im Auge des Orkans befinden
sich die Hackeschen Hofe, die seit Jahren wenitpr@n kleinteiligen Vermietungsstruktur geénderbéia
und immer noch viele Berliner Designer beherberddmlich wie in der Portobello Road in Notting Hill
kann nur gehofft werden, dass es dabei bleibt: 5 Huccess has had a downside, however, with cdepora
brands attempting to capitalise on Portobello’speghdent reputation — such efforts have thanktdign
resisted” (AoU 2009).

5 SCHLUSSBEMERKUNG

Die Spandauer Vorstadt ist auf dem besten Weg @tane Town* zu werden? Sicher gibt es unter den
Filialisten auch eine Reihe von nicht ubiquitarhemdenen Conceptstores, doch der Trend zum Maanstre
ist durch die exorbitant steigenden Mieten beralisehbar. Mainstream-Konsumlagen bendtigten hohe
Passantenfrequenzen, die angesichts der baulidhagtus des Quartiers — schmale Birgersteige —edbhn
zu einer Ubernutzung fiihren kénnen. Berlin hat gree Zahl an Einzelhandelsstandorten ebenso, wie
eine Reihe von stark filialisierten Einkaufsstralekber fur die Spandauer Vorstadt steht kein
Nachfolgequartier mit ahnlich vielféltigem Potenzlzereit. Auch wenn das neue Szenequartier Nord-
Neukdlln Uberall gepriesen wird: Bisher ist es atiem das Refugium unzahliger Bars bzw. Galerieh mi
Dauervernissagen. Die Spandauer Vorstadt hat(e) wichtige Funktion als Schaufenster fir die Berli
Design- und Kunstszene und das Image des Quantigde durch diese Pioniere gepragt. Wie langediglt
Image, wenn die Imagetrager nicht mehr zu findendi Was ware das neue Image bzw.
Alleinstellungsmerkmal?

Die Kernfrage ist, wie auch bei vielen anderen tsdéden Problemstellungen, wie das kurzfristige
immobilienwirtschaftliche Renditestreben, wie diaZelinteressen von Immobilieneigentimern, zu Gamst
des Quartiersinteresses und letztlich auch desngstaitischen Interesses beeinflusst werden kdnnen.
Shoppingcenter betreiben eine Quersubventionietwmggttraktive, aber nicht so zahlungskraftige Bhem

am Standort zu haben und letztlich Vielfalt zu $igra In Stadtquartieren wurden solche Strategishds
kaum erprobt. Eine — wie auch immer — hoheitlichfilgte Veranderungssperre ware eine sehr normativ
angelegte Option, die zudem geringe Umsetzungsehamétte — und die reine Konservierung von
Strukturen ist sicher immer die schlechtere LésuD@g Leuchtturmquartiere einer Stadt kdnnten als
offentliches Gut betrachtet werden, dessen Erhalbffentlichen Interesse liegt und damit nicht Eimen
Uberlassen werden kann: ,High streets are the loédocal communities and economies [...]. Their fetu
success cannot be left to chance. Town centre@ toelee effectively managed by local authoritieghwieir
retailers, other businesses and residents” (BRM)2®ine Shopping-Monokultur zu rekultivieren wirde
sich in jedem Fall kostenintensiver darstelleneai® friihzeitige Implementierung nachhaltiger ®gagn.
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