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1 EINLEITUNG

Innerhalb der nachsten zwei Dekaden entsteht indd&ben Wiens, auf dem ehemaligen Flugfeld Aspern,
eines der grofdten Stadterweiterungsgebiete Eurappern Die Seestadt Wiens. Auf einer Flache von 240
ha wachst ein Stadtteil mit 20.000 Arbeitsplatzad mit Wohnungen fiir etwa 20.000 Einwohnerinnen und
Einwohner. Die rdumliche und zeitliche Dimensiowigofunktionale Komplexitdt des Gebietes legen nahe
dass sich ,strukturelle Offenheit* sowohl in deramingsprozessen als auch den gebauten Strukturen
wiederfinden muss. Daher soll auf folgende zweigkép eingegangen werden:

« Transformation des Ortes: Planungsdokumente untiR{sprozesse

e Transformation der Strukturen: Nutzungsoffenhed Durchmischung

Der Masterplan und die ihn ergdnzenden Konzeptedewverals solide Basis fir einen vertieften
stadtebaulichen Diskurs verstanden, der sich in aeterschiedlichen Formaten daspern Citylabs
materialisiert: eine interdisziplinare Dialogplattin, mittels derer aktuelle und kiinftige Thememsiglen
des Stadtwerdungsprozesses mit der Offentlichksigetauscht und bearbeitet werden.

In der Projektumsetzung definiert sich Qualitatssiang im Zusammenspiel von 6ffentlich-rechtlichem
Rahmen, der fir jeden Bauplatz qualitativ formaéar Anforderungen und der kooperativen
Projektbegleitung durch die Fachleute dspernBeirats. So wird ein produktiver und qualitatsotierter
Freiraum geschaffen fir Interpretationen und Adaptigen an gednderte Rahmenbedingungen.

Nachhaltige Stadtentwicklung verlangt aber auchhneder Herstellung ebensolcher baulich-raumlicher
Strukturen: Nutzungsmischung und Nutzungsoffenkgitl unverzichtbare Parameter fur das Entstehen
urbaner Komplexitat durch Transformationsproze$sie. Balance zwischen Freizeit und Arbeit ist die

Ubergeordnete Vision der Seestadt. lhre baulichesdtimng erfolgt Gber die Realisierung funktional

durchmischter und transformierbarer Quartiere, Bidef und Hauser.

GrolR3e Aufmerksamkeit wird den Sockelzonen der Gabaauteil. Insbesondere durch die Griindung einer
Gesellschaft, die die Bewirtschaftung der Sockedmomentraler Bereiche organisiert, entsteht eirtenes
Werkzeug zur flexiblen Reaktion auf Veranderungsesse. Als Vorsorge fur kiinftige Nutzungsanderungen
ist dartiber hinaus ein bestimmter Anteil der Flaeimes Hauses nutzungsoffen zu planen und hertarstel
also z. B. mit iberdurchschnittlichen Raumhoéhenfisydbler Grundrissorganisation.

So werden die Rahmenbedingungen fir selbstregntiereund unterstiitzte Transformationsprozesse
geschaffen, die Voraussetzung fur eine nachhaBigdtentwicklung sind.

2 TRANSFORMATION DES ORTES

2.1 Kommunikative Planungsprozesse

Stadt kann nicht alleine gedacht werden, sie @itriop-down planbar. Stadtentwicklung brauchtlzksten
Kopfe und viele fleiRige Hande. Bereits die Auséthey des Masterplans flir die Entwicklung der Ssdtst
war keine ,Reil3brett-Planung”, sondern ein inteasikommunikativer Prozess. Das Ergebnis ist ein
robuster Rahmen zur rAumlichen Disposition von Eonkn, Infrastruktur, FreirAumen und Bauland. Bres
Plan ist jedoch gleichzeitig eine Plattform: auhibauen vertiefte Nachdenk- und Planungsprozedsesu
entstehen erganzende Konzepte, beispielsweise mwidklung des offentlichen Raums, zur Férderung
alternativer Mobilitat oder zur Ressourcenschonung.

So gesehen versteht sich die Wien 3420 AG als Isgetlerin, die zukunftsweisende Ldsungen fordert,
fordert und ermdglicht. Sie betreibt daher die mladu interdisziplindre Dialogplattforraspern Citylab.
Das Stadtentwicklungslabor ist

e eine Arena fir Ideen, eine Expertenplattform
¢ ein Qualitatsmanagement-Tool im Entwicklungsprozess
« experimentell, diskursiv, ergebnisoffen, aber enjsirientiert
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aspern Citylab geht auf konkrete Fragestellungen der iHigsprozesse ein. Die Ergebnisse flieRen in die
Realisierung der Seestadt ein: Sie dienen der iten Konkretisierung und Erweiterung von
stadtebaulichen Strategien bzw. MaRnahmen.

aspern Citylab richtet sich vor allem an Experten und witeressierte Offentlichkeit, also jene Menschen,
die sich aktiv Uber das Projelspern Seestadt informieren und dabei auch in Dialog anieren treten
wollen. Berichte und Publikationen sind im Interwetvw.aspern-seestadt.at) zuganglich.

2.2 Definition und Sicherstellung von Qualitaten

2.2.1 Geteilte Werte

Um die Vision der Seestadt anhand einzelner — plamh- Umsetzungsparameter festzumachen, wurden von
der Wien 3420 AG Werte formuliert, die sie mit ihr&ntwicklungspartnern verbindlich teilt. Bei aller
Nachdricklichkeit haben diese Werte jedoch nicldtrildiven, sondern affirmativen Charakter: jeder
Beteiligte soll sein Bestes geben in der UmsetzlerZiele.

e Stadt ist geteilter Mdglichkeitsraum: Sie ist einahfen fur geteilte offentliche R&ume,
unterschiedliche Nutzungen und gegenséatzliche Alcher.

* Lebensteile Arbeit und Freizeit: Die vielen Facettes Lebens vereinbar zu machen und in eine
gute Balance zu bringen, ist die Vision der Seé¢stad

e Der Mensch, das Individuum: Jede Planung geht wrrFdage aus, was ihr Ergebnis in Zukunft fur
jene Menschen bedeutet, die hier arbeiten und wotweeden.

* Mit kiinftigen Generationen teilen: Nachhaltigkesit ein Generationen Ubergreifendes Bewusstsein
im Umgang mit Ressourcen.

+ Natur ist Bestandteil von Urbanitat: Stadt und NatthlieRen einander nicht mehr aus, Griin wird
Teil der Stadt, Stadt wird zum Grinraum.

* Geteilte Beniitzung von Stralen und Platzen: Bewggdie den Menschen achtet, verlangt nach
miteinander geteilten StralBen, mehreren Geschvikaiden und parallelen Verkehrsmitteln, die man
kombinieren kann.

« Kleinteiligkeit und GroRzugigkeit: Die Qualitat einStadt liegt zu einem Teil in ihrer Gréf3e und
Grol3zugigkeit, zum anderen Teil in ihrer VielfattduKleinteiligkeit.

e Freiraum ist Teil des Plans: Stadtraum will gut lgap sein und muss trotzdem Freiheiten
einrdumen. Freiraume bewabhren fir das Denken utwedgien, fur Flexibilitat und Partizipation.

e Aus Partizipation gewachsene Identitat: eine Kuliateilter Werte, des gemeinsamen Gestaltens
und des Respekts voreinander - daraus erwéchst @mont das Bild einer zukunftstragenden
urbanen Identitat.

2.2.2 Grundlagen der Qualitatssicherung
Die Qualitatssicherung fur die Entwicklung der Sadsruht auf vier Saulen:

e dem Flachenwidmungs- und Bebauungsplanals offentlich-rechtlichem Rahmen fur bauliche
Entwicklung;

« den Bebauungsleitfaden fir die einzelnen Liegenschaften zur qualitati@aschreibung der
Anforderungen an hochwertige Projektentwicklung;

e« dem Prozess der Projektauswahl und -begleitungzur Sicherung der Qualitdten in der
Projektumsetzung;

* demaspern-Beirat zur Sicherstellung fachlich fundierter Entscheidem@ der Projektbegleitung.

Diese aufeinander abgestimmten Prozessbestandiieien dem Ubergeordneten Ziel, die (affirmative)
Formulierung von erwinschten Qualitaten Uber dest(iktive) Festsetzung enger Rahmenbedingungen zu
stellen. Der offentlich-rechtliche Rahmen als laisgig angelegtes und relativ schwerfélliges Instent
ermdglicht groRe Spielrdume fir qualitative Umsetmn, privatrechtlich vereinbarte Leitlinien kdnnen
hingegen sehr flexibel auf gednderte Rahmenbedgeuringehen, ohne dass lUbergeordnete Zielsetzungen
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aus den Augen verloren werden. SchlieBlich ermbglier kommunikative Baustein der Projektbegleitung
das individuelle Eingehen auf einzelne Projekteciieir bei groRtmoéglicher Transparenz.

Die Vergabe der Liegenschaften erfolgt nach eineamsparenten und standardisierten Verfahren. Dieses
Qualitatssicherungsverfahren signalisiert Wertsaléd gegeniiber besonderen Lésungen und bietet einen
guten Boden flr das kreative Potenzial von Planedh Bauherren. Darliber hinaus bietet dieses Vexfahr
fur alle Beteiligten die Sicherheit, dass es dumihe qualitatsvolle Entwicklung ermdglicht wird,
okonomische Nachhaltigkeit zu erzielen. Die Wien2B4AG betont damit ihren Willen zur
partnerschaftlichen Entwicklung und Umsetzung zuridtung der bestmoglichen Ergebnisse fir die
Seestadt.

Bei der Abwicklung des Qualitatssicherungsverfalr@arden drei Phasen unterschieden:
* Auswahl
* Entwicklung
* Umsetzung

In der Auswahlphasewerden potenzielle Partner basierend auf eineraBaknachung oder Akquisition
ersucht, ein Realisierungskonzept fur einen Bammatzureichen. Dabei ist neben Aspekten des Stadse
und der Umsetzung vor allem auch auf die Projektige zur Identitat und den Anspriichen der Seestadt
einzugehen.

Der Umfang wird fur jedes Baufeld durch die Wier284AG vorab definiert bzw. bei Wettbewerben in der
Ausschreibung festgehalten. Nach Begutachtung dewépts durch ein Fachgremium (Wettbewerbsjury
bzw. aspernBeirat) wird die Grundstiickstransaktion vertragliixiert, unter Bezugnahme auf etwaige

ausgesprochenen Empfehlungen oder Auflagen.

In derEntwicklungsphasebis zur behdrdlichen Einreichung erfolgt eine zuaeist zweifache Abstimmung
der Planung mit der Wien 3420 AG und dexspernBeirat, wobei hier der kooperative ,Werkstatt“-
Charakter im Vordergrund steldliel ist es, die Projektidee bis zur behdrdlichemr&chung gemeinsam zu
einem Projekt reifen zu lassen, das einen positdaitrag zur Gesamtentwicklung der Seestadt leistet

In derUmsetzungsphasenach der behérdlichen Einreichung, ist die Erneighder angepeilten Qualitaten
auf Basis der Detailplanung mittels eines — delirelEntwicklung befindlichen — Qualitatssicherunigssls
nachzuweisen.

Stadt Wien Wien 3420 AG, Investoren, Projektentwickler,
Planung und Behoérden Eigentiimer Projektpartner
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Abb. 1: Qualitatssicherung in der Projektentwicldun
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3 TRANSFORMATION DER GEBAUTEN STRUKTUREN

3.1 Von der Work-Life-Balance zum durchmischten Stadtquartier

Fur ein brachliegendes ehemaliges Flugfeld in Nsteto Wiens wurde nach dem stadtebaulichen Leitbild
auch ein ,emotionales Leithild® in einem komplexepartizipativen City Branding-Projekt als
zukunftstrachtige Entwicklungsstrategie entwickédifbauend auf dem Ort, dem Plan, gesellschaftliche
Trends und internationalen Benchmarks der Stadiekiimg wurden die Positionen fir die Entstehung
einer Identitat fir den neuen Stadtteil erarbeéepiern Die Seestadt Wiens als Stadt fir den Lebensstil des
21. Jahrhundertsaspern schafft den Rahmen fur den Ausgleich zwischen gpeiv Wiinschen und
beruflichen Anspriichen, zwischen unternehmerisckefolg und gesellschaftlicher Verantwortung — und
damit ein Leben in Balance. Auf kurzen Wegen konhem die unterschiedlichsten Bereiche des Alltags
miteinander verbunden werden: Wohnen und ArbeBamuf und Familie, Karriere und Freizeit, Erholung
und Aktivitat.

Diese Identitdt ist das Leitbild fir die Umsetzungeler grof3erer und kleinerer Bausteine im
Stadtwerdungsprozess — im hier diskutierten Fa#: dmsetzung einer Stadt der kurzen Wege, eines
funktional durchmischten, lebenswerten Quartiers.

3.2 Sockelzonen — Konzeption, Anforderungen und Manageemt

Besonderes Augenmerk in der strategischen Konzeptitd Definition von Anforderungen wird dem
,stadtischen Sockel” zuteil: hier wird der Grundstéir ein lebendiges, durschmischtes Stadtquantigr
unterschiedlichen Nutzungsangeboten gelegt. Aufihweuf der sogenannten ,Partitur des oOffentlichen
Raums*®, einem von Gehl Architects konziperten Hadbflr die Entwicklung der stadtischen Freirdume,
werden in den verschiedenen Quartieren die Erdg€zcimen hierarchisiert und hinsichtlich ihrer
Nutzungspotenziale (Nahversorgung, Kleingewerbemeérschaftsraume, individuelles Arbeiten und
Wohnen) kategorisiert. Dabei werden verschiedenpelkte wie etwa Orientierung, Windkomfort oder
Verkehrssituation einbezogen.
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Abb. 2: Schema der Grundversorgung im ersten Sifdthtrum sowie die Verortung der ,Sockelzone-Ga#t (rot) und
~Sockelzone-Erweiterung” (blau)
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Zur Entwicklung eines Geschaftsgebiets im zentré¢mralRenraum des ersten Stadtteilzentrums wurden
folgende MalRnahmen getroffen:

e Ausweisung von Zonen mit einer Uberhdéhten Raumividine4 m, um unterschiedlichen Nutzungen
und Nutzungsanderungen gerecht zu werden;

¢ Unterscheidung von zwei Kategorien: ,SockelzonedgBé#t" und ,Sockelzone-Erweiterung®;

e« Grundung einer eigenen Gesellschaft zur gezieltenimiétung und Bewirtschaftung der
Geschéftszone ,unter einem Dach®; Definition des@uiftsbedingungen zwischen Bautragern und
Gesellschatft;

» Klare Nutzungsvorgaben in der Geschéftszone zurestellung der grundlegenden Nahversorgung
in einem ausgewogenen Branchenmix aus Handel, fl#&stangen, Gastronomie, Unterhaltung
sowie Kunst und Kultur;

« Gezielte Nutzungsempfehlungen fur die Erweiteruagezals Erganzung der o.a. Nutzungen, z. B.
mit Kleingewerbe, wohnungsbezogenen Arbeitsrau@emeinschaftseinrichtungen.

3.3 Das Stadthaus — eine nutzungsoffene Gebaudetypolegi

Die Verknipfung von Wohnort und Arbeitsplatz hadgeh nicht nur eine raumliche, sondern auch eine
zeitliche Dimension: neben der Nutzungsmischung Qumartier und im Gebaude ist daher auch die
strukturelle Vorsorge fur kinftige Nutzungsandemm@n den geschaffenen Raumen zentrale Aufgabs eine
nachhaltigen Stadtebaus und Wohnbaus. Diese Nwgatfegheit verlangert den Lebenszyklus der Gebaude
und damit deren 6konomische und 6kologische Bilgfiazbild sind dabei gerade in Wien die Hauser aars d
Grunderzeit.

In einem ersten Schritt wird jedenfalls von den tBagern gefordert, jeweils ein bestimmter Anteit de
Nutzflache nutzungsoffen zu planen und herzusteldazu sind folgende Parameter zu beachten:

e Erfullung der gesetzlichen Anforderungen an Wohnloadi Arbeitsstatten, z.B. erh6hte Raumhéhen
* Flexible Grundrissorganisation (Erweiterbarkeit iitrennbarkeit, Haustechnik, Erschliel3ung)
* Ressourcenschonende Geb&audekonzeption (Verscha®peighermassen, Tageslichtversorgung)

Langerfristiges Ziel ist die schrittweise Abkehmvder ,Wohnhausanlage" und Rickkehr zum ,Stadthaus”
welches parallel oder Uber seinen LebenszykluseMerdie wichtigsten Funktionen einer stadtischen
Gesellschaft aufnehmen kann.
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