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1 ABSTRACT

Die Stadt Minchen strebt bis 2025 eine bilanziébesorgung mit Strom aus zu 100% erneuerbaren uell
an. Um auch lokal einen gewichtigen Beitrag vonag&titom in einer energiewirtschaftlich relevanten
GroRenordnung zu erreichen, missen die Dacher Minscim groRen Stil mit Photovoltaik (PV) bestiickt
werden. Dazu sind Investitionen von ca. 300 - 400. & (Summe bis 2030) notwendig.

Mit dieser ,neuen Technologie” kann dezentral aucistark verdichteten Raumen Strom erzeugt werden.
Die Stadt erhalt sozusagen ein grof3flachiges fundes ,Sonnendach®.

Zur Zielerreichung wurde auf Grundlage der Machbasktudie von K.GROUP die Grundung einer
Gesellschaft ,Solarinitiative Minchen GmbH" empfehl und bereits durchgefiihrt. Gegenstand des
Unternehmens ist die Forderung, die Entwicklung, Eiojektierung, die Errichtung, der Betrieb und di
VeraufRerung von Photovoltaik-Anlagen jeweils Ulokmle Akteure.

Besonderheiten der SIM:
» Gesellschaftsgriindung und -finanzierung durch Bkdirtschaft

e Dachflachenmobilisierung  durch  zusétzlichen Imageund  Baurechtsmehrwert  flr
Dachflacheneigentimer

» Beteiligung der Landeshauptstadt Minchen inkl. llmdakommission und der Stadtwerke Mtinchen
* Gestalterische Einbindung von PV ins (sensibledit§&biet — Minchner Standard
e Beteiligung der MUnchner Burger/Mieter ohne eigebash

Die Solarinitiative Miinchen GmbH soll sich in d@&eschéftsfeldern betatigen:

* Die Unterstutzung von Investoren (Dacheignern), alié ihnen zur Verfligung stehenden Flachen
eigene Anlagen errichten und betreiben wollen (G&ftsfeld 1).

« Die Investition in eigene PV-Anlagen in Minchen wheten Betrieb auf durch die Solarinitiative
Minchen GmbH gepachteten Dachflachen, wobei diauRlg, Errichtung und Wartung dieser
Anlagen an lokale Fachfirmen vergeben werden @#schaftsfeld 2).

« Die Bundelung von kapitalmarktfahigen Anlagen imé® und deren Verkauf (Geschéftsfeld 3).

Miinchen soll damit zur ersten echten Solarhaupt€adopas entwicklet werden. Der Ansatz beinhaltet
Kompomenten und tools, die grundsatzlich in jededSgreifen werden. Fir den Erfolg in der Umsetgzun
ist jedoch ein stadtspezifisches Vorgehen notweridig Ubertragbarkeit der Stadtentwicklungskonzepti
ist auf alle Stddte mdoglich, da die getroffenen Bhen-spezifischen Annahmen fir andere Stadte
modelierbar sind.

2 LANGFASSUNG

2.1 Ausgangslage

Die Stadt Munchen strebt bis 2025 eine bilanzié¢tesorgung mit Strom aus zu 100% erneuerbaren €uell
an. Die Stadtwerke Munchen SWM sind als kommunalersorger beauftragt diese Strommengen
regerenativ zu erzeugen. Dazu werden diese instesoraul3erhalb Miinchens aktiv. Im Fokus stehen
Windparks und Solarparks in den Regionen mit deingsten Erzeugungskosten wie Spanien, Nord- und
Mitteldeutschland oder der Nordsee.

Um auch lokal einen gewichtigen Beitrag von Sotarst in einer energiewirtschaftlich relevanten
GrofRenordnung zu erreichen, missen die Dacher Minscin groBen Stil mit PV bestlckt werden. Die
aktuell installierten 20 MWp kénnten bis 2030 aliO3MWp anwachsen (mobilisierbares Potenzial).
Technisch gesehen ist sogar deutlich mehr maglich.
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An sonnigen Sommertagen soll bei maximaler Eindirah25-40% des Strombedarfes durch lokale PV-
Anlagen gedeckt werden kénnen. Die Stadt erhalisaazen ein grof3flachiges funkelndes ,Sonnendach®.

Die Gesamtinvestitionen betragen ca. 300 - 400 Ki¢Summe bis 2030), in 2011 ist mit Preisen von ca
2.500 €/kWp zu rechnen, dannach kann von einer d3sgn analog zur EEG-Degression ausgegangen
werden.

Zur Zielerreichung wurde auf Grundlage der Machedsktudie von K.GROUP im November 2010 die
Gesellschaft ,Solarinitiative Minchen GmbH* gegrénd

2.2 Die neue Solargesellschaft SIM GmbH

Ziel dieser Gesellschaft ist es, einen BeitragStadtentwicklung und zu den Klimaschutzzielen dadSzu
leisten. Gegenstand des Unternehmens ist die Ringledie Entwicklung, die Projektierung, die Ertiahg,

der Betrieb und die Veraulerung von Photovoltaikagan sowie weitere damit zusammenhéngende
Malinahmen zur Senkung des Bedarfs an Primarenerdiginchen sowie in der Region Minchen unter
mafigeblicher Beteiligung ortlicher Unternehmen @&inbeziehung der Minchner Stadtbevoélkerung. Die
Rolle von Netzintegration/ Netzbetrieb wird dur@ndPartner SWM abgedeckt.

Die Stadt Munchen und die Stadtwerke Miinchen grigmddie Gesellschaft im November 2010 zun&chst
ohne Beteiligung der Privatwirtschaft um zeitlicicht in Verzug zu kommen und um potenziellen
Gesellschafter bereits einen attraktiven Rahmeretetbzu konnen.

Gesellschafter aus der Privatwirtschaft konnen sarhit an einem klar definierten Einstiegspakeeitigen
und so ihre Risiken begrenzen. Dies erleichtert s&midungen auf Geschaftsfuhrungs- bzw.
Vorstandsebene. Nach Ablauf der definierten Stagphz.B. von vier Jahren, kénnen die Gesellsahihite
Engagement verlangern oder aussteigen.

2.3 Besonderheiten der SIM:

2.3.1 Gesellschaftsgriindung und —finanzierung durch ®kdirtschaft (DAX-Konzerne und Mittelstand)

Grindungsgesellschafter sind die Stadtwerke Minah®h die Landeshauptstadt Minchen. Es soll sich
jedoch grundsatzlich um eine Gemeinschaftsinigatiler Stadt und der Wirtschaft handeln. Daher ist
geplant, den Gesellschafterkreis, der aus Minddngrnehmen gebildet werden soll, zu erweitern.

Es sollen zudem Unternehmen/Dacheigentimer gewoweeten, die ihre Dachflachen gegen Pacht und
erweitertes Baurecht zur Verfliigung stellen. Dietfige zur Realisierung der Photovoltaik-Anlagenesol
an lokale Unternehmen und das 0rtliche Handweskleverden.

Derzeit werden erfolgversprechende Gesprache mér ékeihe von gréfieren Minchner Unternehmen aus
der Privatwirtschaft gefiihrt, die Interesse an reBeteiligung an der Solarinitiative Miinchen GmA5IN)
gezeigt haben.

2.3.2 Dachflachenmobilisierung durch zusatzlichen Mehti@r Dachflacheneigentimer

Um die Motivation zur Dachflachenbestiickung durthZ2 erhdhen, wird fir die Dachflacheneigentiimer

jenseits der Pachtzahlungen ein Baurechts- und dmefrwert aufgebaut. Die Aufstockung oder

Erweiterung von Wohn- und Betriebsgeb&uden iseinBbomtown Minchen begehrt; Baurecht kann daher
als nicht finanziellen Mehrwert gesehen werden.

Mit den Imagemehrwerten kann dann auch geworberdemerkann. Dabei sollen mittels geeigneter
Prominenten, Events, Kampagnen und weiteren MalR@altie gesamte Stadtgesellschaft im Rahmen einer
DACH- Kampagne mobilisiert werden. Nur mittels einenagemehrwertes kénnen prominente D&cher fir
die lokalen Akteure gewonnen werden.

2.3.3 Beteiligung der Landeshauptstadt Minchen

Die Beteiligung der Landeshauptstadt Minchen iss @atscheidende Merkmal des Konzepts der
Solarinitiative Minchen GmbH, wodurch es moglichraéen soll, in gréfderem Umfang als bisher attraktive
Dachflachen zu erschlie3en. Die LandeshauptstadichEn soll dabei mittels bestehender Institutionen
(Presse, Bauzentrum, Events, Messe, Olympia, Stsi@digung, Lokalbaukommission (LBK), Politik, ...)

eine aktive Fihrungsrolle in der Gesellschaft Ublknmen, die Uber ihren eher symbolischen
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Gesellschaftsanteil klar hinausgeht, damit dertistétte Charakter sichtbar bleibt. Die LBK ist graéttlich

mit der Abwicklung von Baugesuchen betraut. Hierldee sich die Eigentimer von Gebauden (und
Dachern) in eigener Initiative. Diese Schnittstddgn zur Mobilisierung von Dachflachen fir PV-Agéen
ideal genutzt werden. Gleiches gilt fur due Gruraftdumter, die Eintimerwechsel von Geb&uden und
Grundstiicken dokumentieren. Auch hier kann, ohngs deertrauliche Daten nach aussen dringen eine
ansprache an neue - sanierungswillige! - Eigentiarfefgen.

Das stadtische Wirtschafts- und Klimaschutzclusibtiinchen fir Klimaschutz — Club*® mochte
beispielsweise seine Clubmitglieder an einer SIMr@mschaftsanlage beteiligen und so ebenfalls
Mehrwerte anbieten.

2.3.4 Gestalterische Einbindung von PV ins (sensiblejlt§&biet

Die Einbeziehung der Lokalbaukommission als grdBaeigenehmigungsbehdrde Deutschlands und des
Referats fur Stadtplanung und Bauordnung stellsibitilich der architektonischen Integration der PV-
Anlagen im Bestand und bei Dachsanierungen einemen Vorteil dar. Die technische und gestaltegsch
Qualitat von Produkten und Anlagen soll einem irbdit befindlichen ,Minchner Standard“ gerecht
werden, um auch prominente sichtbare Dacher gessalh ansprechend zur Stromerzeugung zu veredeln.
Erste prominente Dacher von Konzernen an histagisdhlatzen und Brauereien an stark frequentierten
Platzen im stadtzentrum sind bereits in der Uberpig.

2.3.5 Beteiligung der Miinchner Birger/Mieter ohne eigebash

Auch die Mlnchner Stadtbevdlkerung soll finanzield emotional beteiligt werden. Angedacht sind
Modelle, die Kapitalbeteiligungen von Minchner Bgnignen und Blrgern ermdglichen. Die realisierten
Photovoltaikanlagen werden in Solarfonds gebundtt konnen sich sowohl institutionelle Anleges al
auch Privatanleger beteiligen. Geplant ist eind2dl@ von Photovoltaikanlagen gebindelt an Investau
verkaufen. Dadurch erhalt die Solarinitiative MueoshGmbH zeitnah frisches Kapital, das in die
Realisierung weiterer Projekte investiert werdenrkaAuf diese Weise entsteht ein ,rollierendes &yst
durch das der Kapitalbedarf gedeckt werden kann.

Mehrere GrofRunternehmen hatten bereits auch Mitarfmnds angeregt, bei welchen die PV-Kraftwerke
auf dem Firmendach (nur) an die eigenen Mitarbéiber einen Fonds angeboten werden.

3 GESCHAFTSFELDER
Die Solarinitiative Minchen GmbH soll sich in d&éschaftsfeldern betéatigen:

3.1 Unterstiitzung von Dacheigentiimern mit Eigenrealisiring

Die Unterstlitzung von Investoren (Dacheignern), ali€ ihnen zur Verfigung stehenden Flachen eigene
Anlagen errichten und betreiben wollen, durch Kagmea (Motivation), Beratung / Betreuung und
Vermittlung / Organisation eines Pools von Fachkréfir Planung, Errichtung und Betrieb dieser Aela
(Geschaftsfeld 1).

3.2 Kraftwerke in eigenem Eigentum

Die Investition in eigene PV-Anlagen in Minchen wat Region Minchen und deren Betrieb auf durch die
Solarinitiative Minchen GmbH gepachteten Dachflacheobei die Planung, Errichtung und Wartung
dieser Anlagen an lokale Fachfirmen vergeben wesdnDie Gesellschaft wird keine eigenen opemtiv
Ressourcen fiur die Planung, Projektierung, MontageWartung der Anlagen aufbauen (Geschéaftsfeld 2).

3.3 Kraftwerke zu Burgerbeteiligungen (Schwerpunkt)

Die Biundelung von kapitalmarktfahigen Anlagen, weladie Solarinitiative Minchen GmbH projektiert

oder die sich bereits im Bestand der Gesellschefintben, und der Verkauf der in Fonds gebiindelten
Anlagen an einen Investorenkreis, der sich beisp®ise aus Minchener Birgern und Firmen
zusammensetzen kann (Geschaftsfeld 3).
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4 AUSBLICK

Miinchen soll damit zur ersten echten SolarhauptEadopas entwicklet werden. Der Ansatz beinhaltet
Kompomenten und tools, die grundsatzlich in jededBgreifen werden, da die Ausgangslage hinsathtli
Denkmalschutz, Bebauungsdichte, Strombedarf, Dadtiat und Solarstrahlung mit anderen Stadten
vergleichbar ist. Fir den Erfolg in der Umsetzusigje@doch ein stadtspezifisches Vorgehen notwerialigy.
Ubertragbarkeit der Stadtentwicklungskonzeptioraist alle Stadte maoglich, da die getroffenen Mimehe
spezifischen Annahmen fur andere Stadte modelisiber

Es ist im Zuge der Anderung der EEG-Novelle zu Gmson Dachflachen sowie durch das Bestreben von
Dachflacheneigentimern mehr Strom selbst zu nuieemschlandweit mit einer erhdhten Bestlickung von
innerstadtischen Dé&chern mit Photovoltaikanlagen machnen. Die gestalterischen, technischen,
wirtschaftlichen und finanziellen Herausforderungeiissen pro-aktiv angegangen werden und bedurfen
eines besonderen Engagements der Stadtgesellschaft.
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