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1 ABSTRACT

Die Entwicklung von Stadten war immer eng mit demtviicklung von Produktionstechniken und
Energiesystemen verbunden. Die nun anlaufendetgDindustrielle Revolution* bringt einen Wandel vom
linearen System ,Produzent — Konsument® auf einnetaes, mit vielen Produzenten die gleichzeitig
Konsumenten sind. Was in der Kommunikationstechnik dem INTERNET geschah, steht der
Energiewirtschaft mit vielen kleinen Stomproduzen{ehotovoltaik, Wind, Kleinwasserkraft,..) bevbie
Kleinstlandwirtschaft (Urban Gardening) steht alsgénstiick zur industriellen Landwirtschaft vor eine
Boom.

Auch die klassiche Produktionstechnik wird sichhhicon dieser Entwicklung abkoppeln kénnen. Fir ma
Cities werden Produktionsbetriebe wieder in urbBegionen riickkehren missen. Hierdurch kénnen nicht
nur Wege fir Arbeiterinnen und Arbeiter und Prog@ukerkirzt werden, sondern es wird sich auch ein
grolReres Bewul3tsein fir den Wert von Produkteniekawn.

Stadte, die derzeit einen Bevolkerungszuzug erlebeverden nicht nur Wohnung und
Ausbildungsmadglichkeiten zur Verfiigung stellen nailsssondern auch Arbeitsplatze. Hierzu musseriisie f
Firmen attraktiv werden und diese in einer Konkozsgtuation zu anderen Stadten anziehen. Smarte
Infrastrkturen werden dabei eine grof3e Rolle spiele

2 ENERGIE — MOBILITAT — INFORMATION — PRODUKTION/EIN  RUCKBLICK

Stadte, Energiesysteme, Produktionstechniken urmmdriimikationssysteme waren immer eng miteinander
verknupft.

Die Dampfmaschine — erfunden um 1700 — ermoéglichee groRtechnische Nutzung der Kohle fir den
Verkehr (Dampflokomotive) und industrielle Prodwkti In der Folge verlagerte sich die Produktion von
Waren aller Art von Privathdusern in grol3e zentralbriken. Die Leute zogen in die Stadte nach abteh

zu einem groRen Teil in Arbeiterslums. Spezialisigr und Arbeitsteilung ersetzten ein ganzheitliches
Handwerk. Im 19. Jahrhundert vollzog sich mit derf@hrung von dampfgetriebenen Druckmaschinen und
Rotationsmaschinen der Ubergang zur industriell@ssénproduktion von Druckwerken. Druckpressen und
-maschinen verbreiteten sich auf der ganzen Weltdie westliche Buchdrucktechnik wurde zur Grundlag
fur den Massendruck unserer Zeit. Man nennt diesedie ,Erste Industrielle Revolution®. Vor diesgeit
basiert die Energieversorgung fast ausnahmslosraatierbaren Energietragern.

Ca. 100 Jahre spater begann die Zeit der ,fluidénérgietrager, die den festen Energietrdger Kohle
ablosten. Ol, Gas und Elektrizitat ermoglichtenligoheue Methoden der Produktion und Mobilitat. Das
Telefon als Kommunikationsmittel wurde entwickedpater dann Radio und Fernsehen. Der elektrische
Strom ermdglichte gutes Licht und damit lesen usthdn bis in die Nacht. Das Automobil wurde zum
wichtigsten Verkehrsmittel und ermdglichte es wieRersonen die Stadte wieder zu verlassen undirsich
den ,Speckgurteln“ anzusiedeln. Die Stadteplanemmiten Wohnbereiche von den Arbeitsstatten,
Einkaufszentren auf3erhalb der Wohngebiete wurdeaugeind alle Strukturen wurden autogerecht geplant
Die FlieRba&nder ermdglichten die billige Massenpidmn aller Arten von Konsumgitern, gleichzeitig
wurden durch Luft- und Wasseremissionen die Nalidezeum die Industrien praktisch unbewohnbar.
Billige Transportmdglichkeiten flhrten in weiteiéolge zur Globalisierung der Produktionen und newsi
weltweiten Transportaufkommen von ungeahntem MaRan nennt diese Zeit die ,Zweite Industrielle
Revolution®.

Heute vollzieht sich die ,Dritte Industrielle Reutibn®, am besten erkennbar an den Entwicklungen de
Kommunikationstechnik. Das Internet ermoglicht edeim sowohl Konsument als auch Produzent von
Information zu sein. Ahnliches entwickelt sich iarcEnergietechnik, wo durch eine stark steigendainl Z
von ,Prosumern®, also Personen und Einrichtungés sdwohl Energie konsumieren als auch Produzieren
die klassischen Strukturen der Energiewirtschaiftaftéverke zur Produktion — Netze zur Verteilung —
Kunden als Verbraucher) zu einem Umdenken gezwumgzden. In der Produktionstechnik setzt sich die
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J[ailor-made mass-production” immer mehr durch, yeder Konsument sein personifiziertes Produkt
entwirft und fertigen lasst — vielleicht sich ausald selber ,druckt’, wie die rasante Entwicklungr @D-
Drucker erwarten I&sst.

3 ENTWICKLUNG DES OKOLOGISCHEN UND SOZIALEN VERANTWOR TUNGS-
BEWUSSTSEINS DER INDUSTRIE

Ab ca. 1980 entwickelte sich in Europa zunehmend E@mweltbewusstsein in breiten Teilen der
Bevolkerung. Seitens der Industrie wurden diesdialhien zuerst als feindlich betrachtet, da sie
Investitionen in nicht-produktive Bereiche erforder und auch die Betriebskosten erhéhten. Die
durchgefihrten MaRRnahmen waren grofdteils End-of-FPgchnologien, also nach-ge-schaltete
Umwelt=techniken, die keinen Einfluss in die Prailuk und die Menge der Emissionen nahmen, sondern
diese nur behandelten. Die nachhaltige Entwicklobegann mit dem technischen Umwelt-schutz, brachte
aber in der ersten Phase eine Verminderung der Unrlvedastung aber einen erhfhten Ressourceneinsatz
und besonders auch zusatzliche Investitionen imagyktive Bereiche.

Einige Jahre spater begann sich der ,integriertevelitischutz” zu verbreiten. Nun wurden durch efitere
Verfahren und Produktionstechniken nicht nur Emissn vermindert, sondern auch Kosten eingespart.
Seitens der Industrie begann das Interesse anuresseffizienten Produktionsverfahren zu steigea, d
Kosten fur Materialien und Energietrager die Peaffaysten zu Ubersteigen begannen. In zahl-reichen
Fallen wurde die Ver-minderung von Emissionen wegdar gestiegenen Roh-stoffnutzung
betriebs-wirt-schaft-lich sinnvoll. Der produktiam®grierte Umwelt-schutz konnte erstmals Profitl un
Emissionsminderung unter einen Hut bringen: OKO-PRO

Die drauf folgenende Diskussionen Uber die gedallitiiche Ver-antwortung der Unternehmen gegentber
der Gesellschaft brachten mit der ,Corporate So&labkponsibility“ endlich das dritte Standbein der
nachhaltigen Wirtschaftentwicklung in die Betriebe.

Ray Anderson, CEO und Grunder der Teppichboderiabterface beschreibt den Ubergang von einer
typischen Firma des 20. Jahrhunderts auf eine ties 2lurch sieben Schritte [Anderson R.C., 2011]:
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Fig. 1: Die nachhaltige Wirtschaftsentwicklung beganit dem technischen Umweltschutz
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Fig. 2: Der produktionsintegrierte Umweltschutzdiri@ Wirtschaftlichkeits-lberlegungen in die Umwidkussion
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Fig. 3: Mit der Corporate Social Responsibility bekdie nachhaltige Wirtschaftsentwicklung ihr drit@&sndbein

(1) Feste Abfalle vermeiden

(2) Flussige und gasférmige Emissionen vermindern

(3) Erneuerbare Energien ein-setzen

(4) Kreislaufe schliel3en

(5) Transport ressourceneffizient gestalten

(6) Stakeholder sensitivieren

(7) Neue Produkte und Dienst-leistungen entwerfen

Die Beziehgungen zwischen Unternehmen, Natur urgglBehaft haben sich dann grundséatzlich geandert.
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Fig. 4: Wahrend das typische Unternehmen des PghuJdaderts Rohstoffe aus der Lithosphére entnimdtio die Biosphére
entsorgt ist das typische Unternehmen des 21. datiénts in Kreislaufe eingebunden und hat vers&Bkziehungen zur
Gesellschaft. [Anderson R.C., 2011]
Hieraus ergibt sich dass die Unternehmen nicht ndelhch ihre Emissionen und Umweltbelastungen zur
Kenntnis genommen werden, sondern durch ihre Ikiieramit der Gesellschaft.
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Das World Business Council for Sustainable Developm eine freiwillige Vereingung zahlreicher
multinationaler Unternehmungen zur Unterstitzumgeienachhaltigen Wirtschaftentwicklung hat die iel
fur Unternehmungen fur 2050 definiert.

Neben den eher technologischen Forderungen zu ien&mpduktion und Mobilitat (Fig. 5) beschreibea d
Mitglieder des WBCSD auch sozial relevante Visio(i€ig. 6).
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Fig. 5: Die WBCSD-Visionen fiir die Bereiche GebaudepMtat und Produktion [WBCSD, undated]
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Fig. 5: Die WBCSD-Visionen fiir die Bereiche Werte,rivan Development, Wirtschaft und Landwirtschaft [WBC&Bdated]

4 WIRTSCHAFTLICHE AKTIVITATEN IN SMART CITIES

Es ist ein zentrales Anliegen vieler Planungsvoehabu Smart Cities* die neuen Stadtteile mit vielen
Funktionen auszufuhren. Hierzu gehdrt auch eineedaiche Nutzung der Gebdude, besonders in den
Erdgeschosszonen. Auch der Smart-City Call fir Destrationsvorhaben unter HORIZON2020 fordert:

Integrated Infrastructures: through the integratimin physical infrastructures such as core networks,
repurposing. This should lead to quantifiable bigmetich as reduction of capital /operational exitene as
well as reduced carbon/energy footprints. This iniglso imply exploitation of synergies between
requirements for smart grids, broadband infrastimest and in general poly networks (eg district inga&nd
cooling)

Hieraus erheben sich vor allem zwei Fragen:
* Warum tragen integrierte Infrastrukturen zur ,Smass" eines Stadtteiles bei, und
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akzeptiert werden.

Was sind andererseits die Anforderungen an Untemaahdass sie in urbanen Systemen als smart

Im Laufe der Visionsentwicklungen zu | Live Gragtrden Kriterien und Indikatoren zu einem LeitHild
eine smarte Stadtentwicklung in Graz definiert. Bikeiten erfolgten in sieben Arbeitsgruppen undden
in der gruppe ,Stadtentwicklung” zusammengefasst.

Basis der Uberlegungen waren einige Parameterjndi€uge der Entwicklung erhoht bzw. vermindert

werden sollten [Hoffer K-U et al: 2013]:
LOWSs

HIGHs

KURZE WEGE: Wohnen, Arbeiten, Lernen, Einkaufen ufiholen
sind in einem nahen Umfeld mdglich, sodass hierfast) kein
motorisierter Individualverkehr erforderlich ist.

HOHE PRODUKTIVITAT: Eine Smart City tragt zum BSRimindest
so viel bei wie eine vergleichbare konventionellads D.h., es gibt
Unternehmen und Arbeitsplatze.

GERINGE BAU- UND VERKEHRSFLACHEN-{ HOHE NUTZERDICHTE an infrastrukturell bestens elsskenen
BEANSPRUCHUNG durch kompakte und flachensparende- Bad | Standorten
Nutzungsstrukturen

GERINGE TREIBHAUSEMISSIONEN: Energie und Materialién
der Smart City sind (nahezu) frei von Nettoemissioan CQ. Dies
gelingt, indem Energie aus erneuerbaren Quellerr ddmvarme
gewonnen wird. Materialien fur die technische Isfraktur bestehe
so weit wie mdglich aus rezyklierten oder regiondRohstoffen.

HOHE INTERAKTION: Eine Smart City interagiert inteir mit ihrer
Umgebung (Austausch von Personen, Materialien, rimdgion,
Energie,...). Sie ist keine ,Insel der Nachhaltigkeisondern aktiv
vernetzt in ihrer Region.

GERINGE MATERIALSTROME MIT UMWELTWIRKUNGEN:
Materialstrome, die das Betrachtungsgebiet venassied so gering
wie moglich zu halten und beeinflussen Natur, Uniweahd
Nachbarschaft in keiner negativen Weise.

HOHE (BIO)DIVERSITAT In einer Smart City leben Peren
unterschiedlicher Herkunft und Ausbildung, Familiemd Singles,
Arbeiterinnen und Arbeiter und Akademikerinnen uA#ademiker,
Kinder und Pensionistinnen und Pensionisten. EBIla&t fir eine grol3e
Vielfalt an Tieren und Pflanzen.

KLEINER FUSSABDRUCK: Der dkologische FuRabdruck €oein
vergleichbares MaR des Ressourcenverbrauchs)gisifikant kleiner
als in einer vergleichbaren konventionellen Stayitre. Dies beinhalte

HOHE LEBENSQUALITATEN: Eine Smart City schreibt dm
Bewohnerinnen und Bewohner keine bestimmte Lebesswe
(Vegetarierin oder Vegetarier, Radfahrerin oder fRacr, ...) vor,

die technische Infrastruktur und die Wirkungen dgglichen
Verbrauchs.
GERINGE MEHRKOSTEN: Eine Smart City hat &hnlicl

sondern bietet flexible Rahmenbedingungen fiir eimechhaltige
Entwicklung.
WeHOHES ENTWICKLUNGSPOTENTIAL: Eine Smart City musffem
Lebensdauerkosten fir ihre Biirgerinnen und Birgée win @ fur Entwicklungen und Anderungen sein. Sie ist k&irstand, sondern
vergleichbares konventionelles urbanes System. leohein Prozess der Anderung und Steuerung.
Errichtungskosten sollen sich durch geringere Beskosten rechnen.
Innovative Finanzierungsmodelle kénnen gréRere
Anfangsinvestitionen ausgleichen.
Tabelle 1: Ubersicht liber die LOWS und HIGHSs ei@grart City Graz

Obwohl sich eine eigene Arbeitsgruppe mit dem RérgiOkonomie* auseinandersetzte, wurde dieses
Themenfeld direkt oder indirekt von praktisch alerderen ebenfalls tangiert.

Unternehmen in einem zukunftsfahigen Quartier $ehafrbeitsplatze und vermindern so die
Notwendigkeit fur lange Fahrten zum Arbeitsplatz.

Sie ermoglichen eine integrierte Energie- und Malientzung und tragen zur Ressourceneffizienz
bei.

Sie ziehen qualifizierte Menschen an und erhéhendbirch Einkommen und Lebensqualitat und
ziehen ihrerseits weitere Dienstleistungsunternehame

Durch die gewerbliche Nutzung von Erdgeschosszda@amen Grundstiicke effizienter genutzt
werden und Wohnungspreise kdnnen sinken.

Gleichzeitig bestehen aber gegentber UnternehmurigenWohnbereich verstandliche Vorbehalte.
Emissionen von La&rm und Luftschadstoffen sowie @lisher Verkehr sind die Hauptargumente gegen eine
intensive Integration von Unternehmen — besonderswsie echte Produktionsbetriebe sind.

Smarte Stadte und urbane Viertel sind aber nurrdtgfédhig, wenn sie auch Arbeitsplatze bieten uing e
nennenswerte Wertschopfung kreieren. Nur die lategr von Wohnen, Bildung, Arbeiten, Freizeit und
Einkaufen erméglicht die geforderte Reduktion vareigie- und Warenstrémen.

Unternehmen muissen sich dieser Herausforderurigrsteid ihre Produktionsverfahren und die notweadig
Logistik entsprechend gestalten. Die bisher ertetesi Ansétze zu Cleaner Production und Zero Waste
Production werden fur innerstadtische Unternehmorggaveitert werden und aul3erdem verstarkt Aspekte
der Corporate Social Responsibility enthalten miisse

Die Arbeitsgruppe ,Okonomie* bei | live Graz eraitete folgende Vision: Graz ist eine dynamische,
lebenswerte und international fihrende medium-ség und wird von seinen Birgerinnen und Burgern i
hohem MalRRe geschétzt. Als Forschungs-, Qualifimgsu und Wirtschaftsstandort im ,,Green Tech Valley*
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ist die Smart City Graz internationaler Benchmadik Wertschdpfung mit griinen Technologien (Energie,
Mobilitat, Ressourcen) sowie Gesundheit und Design

5 FOLGERUNGEN

Eine ,Smart City" erfordert die Integration von HEuktionsbetrieben. Diese Betriebe missen ihrerseits
stadttauglich werden, als keine merkbaren Belastunfjir die Nachbarschaft erbringen. Die betrifft
einerseits die klassischen Luft- und Wasseremissipaber auch Larm und Verkehr. Gleichzeitig werden
die Betriebe soziale und wirtschaftliche FunktiomarStadtteil ibernehmen, die seitens der Stadiiumg
nicht geleistet werden kénnen. Betriebe werdentdilioe Anwesenheit wesentlich zum Selbstverstandnis
des Stadtteiles beitragen und Teil der Identitdtiee.

Die Anwesenheit von produzierenden Unternehmungemlar unmittelbaren Nachbarschaft wird dazu
beitragen, in der Bevolkerung eine realistischeezi@hung zu Produkten zu haben. Es geht darum, dass
jedermann erkennt, dass der Strom nicht nur ausStegkdose kommt, das T-Shirt nicht nur aus dem
Modegeschaft und das Bier nicht nur aus dem ZapthBm bewussterer Umgang mit Produkten konnte
eine mogliche Folge der Anwesenheit von Betrielesier Nachbarschatft sein.
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